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المحترمين      السادة شركة بورصة الكويت

 تحية طيبة وبعد ،،،

 2202من عام  رابع الللربع  -المستثمرين/المحللين  مؤتمر :الموضوع 

،  2018لسنة    (1)عملًا بمتطلبات قواعد البورصة الصادرة بموجب قرار رقم  و   الى الموضوع أعلاه  بالاشارة 

الربع سنوي  ا نود أن نفيدكم علماً أن مؤتمر   الساعة  د  انعق  قدلمحللين/المستثمرين  )وفق    الثانيةفي تمام 

عن طريق بث مباشر على شبكة   2023  أبريل  6  الموافقالخميس  من بعد ظهر يوم    )التوقيت المحلي

 .(Live webcast)الانترنت 

.2022لعام  رابعالاستعراض المستثمرين عن الربع و  محضر المؤتمر مرفق

 ،،،و التقدير وتفضلوا بقبول فائق الاحترام

 نسخة الى هيئة اسواق المال 

ادارة علاقات المستثمر�ن
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مساء الخير أيها السيدات والسادة وأشكركم على انضمامكم إلينا اليوم. أنا سيدهارث سابو،   سيدهارث 
ي البث الشبكي  

ي ل   الخاص بالنتائج الماليةوبالنيابة عن أرقام كابيتال، أود أن أرحب بكم ف 
جيليت 

، وف2022لعام  لكامل ا ي
كة أجيليت  ريق . معي هنا اليوم السيد إيهاب عزيز، المدير المالي لشر

، سأقوم الآن بتحويل الاتصال إل  . بدون مزيد من التأخير ي
ي أجيليت 

علاقات المستثمرين ف 
ي 
ي أجيليت 

 أوراد من فريق علاقات المستثمرين ف 
 

 شكر  أوراد 
 
 لك سيدهارث ومرح  ا

 
ي البث الشبكي    با

ي  ل   الخاص بالنتائج الماليةبالجميع ف 
لكامل جيليت 

اب عزيز، المدير المالي لمجموعتنا الذي سيقدم لكم نتائج  معنا اليوم السيد إيه.  2022لعام  ا
ي المالية  

ي حدثت خلال العام. سنكون أكير من   2022لعام  أجيليت 
والتطورات الرئيسية الت 

 . الانتهاء من تقديم العرضسعداء للإجابة على أسئلتكم بعد 
 
يمكنك كتابة سؤالك،  ب مرب  ع دردشة على شاشتك حيث  والجوبة، يوجد  للأسئلة  النسبة 

ي نهاية الجلسة.   بالإجابة عليهوسنقوم 
 ف 

 
ي الصفحة الثانية كما وقبل 

أن نبدأ، أود أن ألفت انتباهكم إل بيان إخلاء المسؤولية المتاح ف 
ا لن هذا العرض التقديمي قد يح . نظر  ، فإن  ةتطلعيتوي على بيانات  من العرض التقديمي

مثل هذه البيانات عرضة للمخاطر والشكوك. من فضلكم خصصوا لحظة لقراءة هذا البيان 
 ثم سأحول الاتصال إل إيهاب. شكر 
 
 لكم.  ا

 
 مساء الخير للجميع ومرحب إيهاب  

 
ي البث الشبكي   ا

ي  ل   الخاص بالنتائج المالية  بكم ف 
لعام  لكامل اجيليت 

كاتسنقدم لكم كالعادة نظرة عامة على  .  2022 لسئلة  ناقش ا، وبعد ذلك سن2022لعام    الشر
 والجوبة الخاصة بكم. إذ
 
يحة الول تتعلق بتحديث  ا  عام  2022العمال، لقد كان  عن  ، الشر

 
  ا

 
 
لنا   نشيطا بتحديات متعددةوقد    ،بالنسبة  الفائدة    بدأ  أسعار    بيئة  كانتحيث  مثل اسعار 

ة بشكلائدة  الف ،   متغير ي استحواذ خلال العام وأتممنا كبير
يز  – عمليت  كة جون ميي   ، الول شر

كة   ان ، و خدمات  وهي شر ي   % 51على حصة بنسبة   ترايستار استحوذتكذلك  الطير
 HG  ف 

Storage،  ونتيجة لذلك، كان علينا أيض 
 
بالحصول  إعادة تمويل تسهيلاتنا الائتمانية وقمنا    ا

واعادة    مليارات دولار أمريكي من التسهيلات الائتمانية كجزء من برنامج التمويل  3حوالي  على  
ي للمجمعات اللوجستية، بما يخص هذا. كما وقعنا اتفاقية التمويل

كة أجيليت  ي المملكة   ،شر
ف 

ي 
مي  مرب  ع من الرض.   576,000  مساحة  جدة على العربية السعودية، بشأن امتياز جديد ف 

،  أما   ي
ي  كان لدينا  فقد  على الصعيد القانون 

حيث دخلنا دولة الكويت،  بعض التطورات وأهمها ف 
نزاع مع ي 

العامة للصناعة    ف  الكويت. الهيئة  ي 
ف  لدينا  ي 

الت  الإيجار  ببعض عقود  يتعلق  فيما 
 كان عام  2022لذلك، أعتقد باختصار أن عام  

 
 ئملي  ا

 
كإدارة   ،بالنسبة لنابالانجازات والتحديات    ا

 أيض  ذلك  كان، و إدارة  وكمجلس
 
ي بيئة    ا
 ، صعبة للغاية   اقتصادية تشهد صعوبات وتحدياتف 

ي 
كة ف  ي تواجهها الشر

مما ضخم مقدار الجهد ومقدار التقلب وكمية المخاطر والتحديات الت 
 .مثل هذه البيئة 

 
من كل الرغم  أؤمنذلك،    على  ي 

ي   فإنت 
أجيليت  كة    اليوم  بأن  النشاطات على هي شر متعددة 

ةهي  ف،  مختلف الصعدة  جغرافي  منتشر
 
العمال.    ات ومتنوعة من منظور قطاعحول العالم،    ا
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أنفسنا   أننا وضعنا  اوأعتقد  مسار  ي  على 
ف  ون  النمو، كما سي  من  التالية   الصفحات لمرحلة 

 .ة اللاحق
 

قبل من  يحة  الشر ببيع    لقد عرضنا هذه  قمنا  العالمية عندما  اللوجستية  للخدمات  كتنا  شر
كة  إل  GILالمتكاملة    تغير هذا    حيث أحدث،  تملك أسهم فيها مقابل    DSV  شر

 
 أساسيا

 
ي    ا

ف 
كة، وبناءً ع كات  أعمال  باعادة تنظيم  يه، قمنا  ل هيكل الشر كة تحت قطاعير  : قطاع الشر الشر

. لذلك، على الجانب اليش،  للسيطرةخاضعة  غير الستثمارات  الخاضعة للسيطرة وقطاع الا 

يز أصبحت الآن،  للسيطرةأعمالنا الخاضعة  شاهدون  ت الجانب، وعلى   ميي   ي هذا 
مدرجة ف 

أن    ويجب ملاحظة  ستثماراتنا غير الخاضعة للسيطرة. رؤية جميع ا  مالجانب اليمن يمكنك
 حسابات إدارية لن هذا القطاع لم يكن موجودنتائج هذه القطاعات هو بناءً على  

 
ي عامي   ا
ف 

 . يقة والرقام المدققة بهذه الطر  البيانات عرض . لذلك، لم يتم 2020و   2019
ي    GILأعمال  تضمن نتائج  تلا  المعروضة هنا  بيانات  ال

الاستثمارات  كذلك  السنوات السابقة و ف 
ي قمنا بها،  

كاتنا نظرة على كيف تبدو    ملإعطائكوذلك  الت  أن قطاع    رؤية   مالآن، كما يمكنك  شر
كات كات، وقد توسعت  2019منذ عام    نمو ي  للسيطرةالخاضع    الشر ، ومن    الشر بشكل كبير

ي عام  
يز و  عندما يكون لدينا تأثير    2023المتوقع أن تتوسع أكير ف  لمدة   HG Storageميي  
ي عام    455ارتفاع الإيرادات من    رؤية  معام كامل. لذلك، يمكنك 

ي ف 
،  2019مليون دينار كويت 

تقريب الضعف   إل 
 
عام    ا ائب 2022بحلول  والض  الفوائد  خصم  قبل  الرباح  وارتفعت   .

ي إل    135طفاء من  الإ والاستهلاك و 
، وهي زيادة    195مليون دينار كويت  ي

مليون دينار كويت 
ة.   ي  كبير

كات الخاضعة لل  ماعتباركويجب ان تضعوا ف  باستثناء    سيطرةأن هذه هي فقط الشر
السابقة   GILنتائج   ي السنوات 

يبة  ت الارباح. ارتفع ف  الفائدة والض   100من    قبل احتساب 
ي تقريبمليون دينار كو 
 يت 

 
، ويرجع جزء من هذه الزيادة إل    143إل    ا ي

عمليات  مليون دينار كويت 
ي هذا القطاع،  

ي الدين ف 
ي إل ما    74ارتفع من  حيث  الاستحواذ، وزاد صاف 

مليون دينار كويت 
ي 
دينار كويت  مليار  نصف  من  إدارية  ذا وه  يقرب  أخرى حسابات  اليمن مرة  الجانب  على   .

كات ارؤية    ميمكنك  كات  الشر ي نستثمر فيها ومن بينها شر
ي قيمة  إن  مدرجة.  لت 

تقديرنا لصاف 
.    1.1حوالي    تبلغ  الصول لهذا القطاع ي

 كما أوضحنا سابقو مليار دينار كويت 
 
نظرتنا    فإن سبب،  ا

كات الشر بإمكانك  لهذه  يعد  لم  أنه  هو  الطريقة  عنها   م بهذه  المُبلغ  الكسب  قوة  إل  النظر 
كة، والحصول على الصورة الكاملة لقيم بسبب  من خلال بيانات الدخل فقط، وذلك    تها للشر

ي حقوق الملكية ،  حجم الاستثمار 
ي الاستثمار بشكل رئيسي ف 

حيث تنعكس نتيجة أي تقلب ف 
م فإننا بحاجة . ومن ثDSVوليس من خلال الرب  ح والخسارة. وهذا على وجه الخصوص أسهم  

 مزيد مإل منحك 
 
ي قيمة الصول لهذا القطاع لغرض التقييم.  ا

 من الوضوح حول تقديرنا لصاف 
 
 استمرار   2022، كان عام  ون. وكما تر 2022ننتقل الآن إل أبرز الحداث المالية لعام  و 

 
ي   ا

للتعاف 
 مقارنة  كان أداءً  انه  باستثناء تأثير عمليات الاستحواذ،  حت     رؤية،  مويمكنككوفيد   من

 
جيدا

الإيرادات بنسبة  فقد    السابق.   عامبال بنحو  %21نمت  الإيرادات  ي 
، وارتفعت  %15، وصاف 

احتساب قبل  الدين  الرباح  وإطفاء  والاستهلاك  ائب  والض  باستثناء    %44بنسبة    الفوائد 
يز على  عمليات الاستحواذ  ي الرب  ح بنسبة  ،  HG Storageو ميي  

، باستثناء %153وزاد صاف 
 مع تأثير الاستحواذ.  %180عمليات الاستحواذ وحوالي  
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ي الغالب   مرة أخرى، هذه
كاتنتائج  هي ف  مع بعض التأثير من بعض    للسيطرةالخاضعة    الشر

الاستثمارات المصنفة على أنها متاحة للبيع حيث يذهب تأثير ذلك إل الرب  ح والخسارة وهذا  
يحة.    ما تظهره هذه الشر

 
ي  
ي فصل  الثانية نحاول    الصفحةف 

 الاستثمارات لن ذلك يرتفع وينخفض اعتماد  تأثير التغير  ف 
 
 ا

. على السواق، وكانت السواق متقلبة للغا ي
الماض  العام  ، وخاصة  الماضيير  العامير   ي 

ية ف 
كات الخاضعة لل   وكما ترون، كان أداء الشر

 
ونحن راضون للغاية عما تمكنا من   سيطرة جيدا

كةتحقيقه، خاصة بعد بيع   كاتنا   تموضعوالآن إعادة   GIL شر لتحقيق    سيطرةالخاضعة لل  شر
انية العمومية، ما أود بالنسبة لمزيد من النمو.  ال تسليط الضوء عليه هنا كما ترون على   لمير 

كاتنا جانب الصول، تشكل   تعود إل    %44من أصولنا اليوم، و    %56  للسيطرةالخاضعة    شر
ي حقوق الملكية بشكل أساسي إل انخفاض    ترونهيرجع الانخفاض الذي  و قطاع الاستثمار.  

ف 
للغاية، خاصة مع ارتفاع أسعار ، ونحن ندرك أن السواق كانت متقلبة   DSV أسعار أسهم

اليوم نحن نمتلك   التضخم.  ارتفاع  نتيجة  ي   %8.8الفائدة 
ي سعر   ونأخذ ،  DSV ف 

الحركة ف 
  ، ي

ة خلال العام الماض  ، وبالتالي  حقوق الملكيةإل  السهم، الذي تعرض لبعض التقلبات الكبير
ي أداة تحو هذا  هنا هو    ونهما تر 

جزء   علىط للتحوط  الانخفاض. وكما أفصحنا، فقد دخلنا ف 
ي 
ي سع  وذلك لتقليل تأثير هذا التقلب DSV من حصتنا ف 

. ومع ذلك، فإننا نعتير  السهم   ر ف 

ي 
ف   استثمار  DSV استثمارنا 

 
اتيجي  ا  اسي 

 
بقدرة    ا للغاية  متفائلير   زلنا  وما  الجل  الفريق طويل 

ي قدرة و  ،الإداري على خلق القيمة
كة على مواصلة النمو ف   .المستقبلالشر

 
 

 
 
 رئيسي لقد أصبح الدين موضوعا

 
لمحة عن كيفية تطور الدين  مللإدارة، وهذا فقط لإعطائك ا

 
 
كة، وهو ما    على مر السنير  وأيضا ما نقف عليه اليوم. لذا فإن ما يقرب من ثلث ديون الشر

من   بالنسبة   %80يقرب   . المريكي بالدولار  الدين  ي 
وثلتر باليورو  المجموعة،  ديون  من 

، قمنا بتوزي    ع آجال الاستحقاق بشكل معقول على ونلاستحقاق، بعد إعادة التمويل كما تر ل
تتم مدى الخمس إل ست سنوات التالية. وأعتقد أننا مرتاحون لهذا اليوم وأعتقد أن إدارته  

ي الدين للمجموعة  مبشكل جيد. على الجانب اليمن، يمكنك 
ي رؤية صاف 

، لذا حيث بدأنا، ف 
، كانت هناك زيادة  2022حت  نهاية الرب  ع الرابع من عام    2021الرابع من عام  نهاية الرب  ع  

ي    476قدرها  
ي وضع صاف 

ي ف 
أن معظم    م رؤيةيمكنك و مجموعتنا.  لدين  المليون دينار كويت 

ي الدين إن لم يكن كله يُعزى إل الاستحواذ الذي كان له تأثير بقيمة  
مليون دينار   378صاف 

ي قمنا بها خلال العام. لذا، إذا جمعت  
ي وكذلك النفقات الرأسمالية والاستثمارات الت 

كويت 
 هذين العنضين، فهذا يفش تقريب
 
ي إل هذ ا

 ا العام. الزيادة الكاملة للديون من العام الماض 
 
إل  ب نقدي   الصفحةالانتقال  تدفق  لدينا  يزال  لا  أخرى،  مرة  النقدي.  التدفق  وهي  التالية 

ي رأس   100تشغيلىي قوي، ما يقرب من  
، وسأسلط الضوء على التغيير ف  ي

مليون دينار كويت 
 
 
، وهذا ليس بسبب أي ديون معدومة أو أي سوء   المال العامل الذي كان سلبيا ي

العام الماض 
ي  
ي ف 
كاتنا   عملياتإدارة، ولكن بسبب التعاف  ي الإيرادات. لذا مرة  شر

، وهو مرتبط بزيادة صاف 
، فقد تم استهلاك معظم ونأخرى، نواصل تقديم تدفق نقدي تشغيلىي قوي، ولكن كما تر 

على الجانب   م رؤيةهذا التدفق النقدي من خلال الاستثمارات وعمليات الاستحواذ. يمكنك
الرأسمالية من  %85أن    11  الصفحةاليمن من   انفقناها   المضوفات  ي 

عام    الت  ي 
  2022ف 
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كاتنا ذهب إل   على وضع يركزان  الإدارة ومجلس الإدارة    فإنالخاضعة للسيطرة. لذلك،    شر
ي  
كاتالمزيد من الاستثمارات ف  ي نديرها للسيطرةالخاضعة    الشر

، وهي الكيانات التشغيلية الت 
ائح السابقة،  و   ونتحكم فيها، ي الشر

 افإنها تواصل أداءها  كما رأينا ف 
 
بعد عام. ونتوقع   لجيد عاما

ي المستقبل القريب
ي النمو بشكل كبير ف 

 .أن تستمر ف 
 

ان أحد  فقد  لمحة عن الكيانات الرئيسية داخل هذا القطاع.    مهذا فقط لإعطائك  أصبح الطير
ي الإيرادات على أساس سنوي. ويرجع هذا النمو   %417أكير قطاعاتنا الرئيسية ونما بنسبة 

ف 
 
 
ي  بالتأكيد إل الاستحواذ وأيضا

ان ف  ي قطاع الطير
كة  بسبب الانتعاش ف  الرباح  نمت ،  ناسشر
ائب والإهلاك والاستهلاك  و   على أساس سنوي.   %169بنسبة  والاطفاء    قبل الفوائد والض 
وهي  للوقود،  اللوجستية  الخدمات  بنسبة  ترايست ار  زادت  و    60%،  الإيرادات  ي 

ي   %39ف 
 ف 

والاستهلاك والإهلاك  ائب  والض  الفوائد  قبل  إل  والاطفاء   الرباح  النمو  هذا  ويرجع   ،
وأيض  الاستحواذ، 
 
   ا

 
عاما العضوي  النمو  ثم    بسبب  عام.  هذا  بعد  ضمن  الخرى  كات  الشر

كاتنا الخرى،  القطاع ي للمج أهمها،  الذي يشمل كافة شر
 و يوب اك و  معات اللوجستيةأجيليت 

ينجهاوس سستمز  كة جلوبال كلير ل النمو بشكل جيد. يبلغ معدل النمو وجميعها تواص  ،شر
ي هذه المجموعة حوالي 

ي  %42و  %14المجمع للإيرادات ف 
ائب  ف  الرباح قبل الفوائد والض 

 ك والاطفاء. والإهلاك والاستهلا
 
ي ، والتوزي    ع الرباحالانتقال إل  وب

 موضوع  تكان   ا أعتقد أنه  ت 
 
   ا

 
مجلس الإدارة  ان  للغاية.    حساسا

   اندركيوالإدارة،  
 
، كنا    جيدا  نوزع أهمية توزيعات الرباح لمساهمينا. وكما ترون، على مر السنير 

 
 
ي أعتقد أن مجلس الإدارة قرر هذا العام التحول من توزيعات أرباح سنوية   أرباحا

باستمرار. لكت 
ي    ون. والسبب وراء ذلك هو عندما تنظر ليةفصإل توزيعات أرباح  

إل سياق البيئة الحالية الت 
 أن أسعار الفائدة قد ارتفعت بشكل كبير عام وننعيشها، تر 

 
بعد عام وهناك علامة استفهام  ا
ي هذ

ي ستستمر فيها أسعار الفائدة ف 
ة حول المدة الت  لذلك، كانت البيئة وبيئة      عالارتفا ا  كبير

كات و السيولة بشكل عام تحت الضغط. لقد شهدنا إفلاس العديد من البنوك.   رأينا بعض الشر
للغاية.  السيولة بطريقة محسوبة  إدارة  الحكمة فقط  أنه من  نعتقد  الضغط، لذلك  تحت 

 
 
، و و ،  أيضا تير  ي استحواذ كبير

كة بعمليت  ، قامت الشر ي
ي العام الماض 

 ون عندما تنظر كما ناقشنا ف 
حوالي  استهلك كلاهما   ، ي

الماض  العام  ي 
ف  تمت  ي 

الت  الاستحواذ  وعمليات  الاستثمارات  إل 
، وقد تم استثمار   ي

ي المستقبل. وقد أدى ذلك أيض   ذلكنصف مليار دينار كويت 
 لزيادة نمونا ف 

 
 ا

فعل به وما لا يمكننا  القيام  يمكننا  القيود على ما  الضغط والمزيد من  ه. وهي إل مزيد من 
 
 
ي الكويت،  مقايضة يجب أن نديرها. أيضا

ي مع الحكومة ف 
ومن غير المعروف ، لدينا نزاع قانون 

اع، ولكن مرة أخرى، فإنه لهذا  . نأمل أن نحصل على نتيجة إيجابية  نتيجته اذا ستكون  م الي  
ي نعمل فيها اليوم

 .يضيف إل حالة عدم اليقير  ويضيف إل علامة الاستفهام للبيئة الت 
 
نظرت لكلذ إذا  البيئة    م،  تمامالعامةإل  مؤكدة  غير  فهي   ، 

 
نظرتا وإذا  الخاصة   م.  البيئة  إل 

كة، فستجد ، قرر مجلس    ونبالشر القيود. وبالتالي المخاطر وبعض  أنها تنطوي على بعض 
ينظر مجلس  سحيث    ،فصليةالإدارة التحول من توزيعات أرباح سنوية إل توزيعات أرباح  

البيئةفصل  الإدارة كل   كةالمحيطة  إل  إذا كان  مهيويقي  ، وينظر إل وضع الشر ما  يقرر  ثم   ،
 سيوزع أرباح
 
 أيض  ه الرباحوشكل هذ  رباحه الأم لا، ومقدار هذ  ا

 
. لذلك، أعتقد أنه من الحكمة  ا

ي أن مجلس الإدارة قد قرر 
كة ومساهميها فقط إدارة السيولة بهذه الطريقة. هذا لا يعت  للشر
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     إلغاء توزيعات الرباح
 
ي أن مجلس الإدارة أراد أن يتمتع بمزيد من المرونة كليا

، ولكن هذا يعت 
ي طريقة توزي    ع الرباح على

 مدار العام المقبل. وأعتقد أن هذا أمر حكيم بالنظر إل البيئة ف 
 .الحالية وبالنظر إل الوضع الحالي 

 
من   نرى  فقد    الصفحةكما  لقد    خلقنا التالية،   . السنير  مر  للمساهمير  على  قيمة  باستمرار 

 أرباح  وزعنا 
 
 أرباح  وزعنا سنوات، فقد    10بالزمن    وبالعودةباستمرار،    ا

 
تقريب  ا عام   كل 

 
ولم  ا  ،

ء،   ي
سر    مدركون  نحن  يتغير 

 
ونعتقد لمصلحة    جدا إل    مساهمينا  نحتاج  متوازن  عمل  أنه 

 
 
ي نفس الوقت نحتاج أيضا

ي نعمل   تحقيقه ولكن ف 
إل أن نكون على دراية بالبيئة الحالية الت 

ة بشأن الرباح، فيها. لذا، أريد فقط أن أكرر، لنه ربما كان هناك إما سوء فهم أو حساسية عالي
 بن مجلس الإدارة يتضف فقط فإ

 
ويحول الرباح من توزيعات أرباح سنوية إل   كونه حصيفا

كة ومجلس إدارتها ومساهميها المرونة لإدارة المر الذي يمكن أن    فصلية  توزيعات يمنح الشر
 .الوضع الحالي 

 
ح    الصفحةبالانتقال إل   ة، سأشر ي عملية التحوط  الخير

   الممولة الت 
 
إذا لم يكن    قمنا به مؤخرا

 واضح
 
 جد  ا

 
هو أننا دخلنا مع بعض البنوك   DSVلبعضكم. ما فعلناه بشكل أساسي مع أسهم    ا
ي  
لجزء والحماية  . الهدف الرئيسي منه هو توفير بعض التحوط  عملية تحوط ممولةالدولية ف 

ي  
ببيع أي  تلا  العملية  . هذا  DSVمن حصتنا ف  أننا قمنا  ي 

 عت 
 
أيا نبع  من    من أسهمنا لننا لم 

ي  
مليون سهم مما   7.5. لقد قمنا فقط بالتحوط لجزء من حصتنا تصل إل  DSVأسهمنا ف 

. لذا، إذا أصبحت السواق متقلبة، وهو ما رأيناه  ي يمنحنا بعض الحماية على الجانب السلتر
ي ، فعندئذ يكون لدينا هذا النوع من الحماية على الجانب ا

. وهذا هو خيار  العام الماض  ي لسلتر
ي الاتجاه الصعودي

اء  قمنا ببيع،  البيع لدينا هنا. ومن ثم ف  ي الشر
فوق    الاسهم  حق الخيار ف 

، لذلك س ي سعر السهم، . لكن   من  ال حد ما   وف نستفيد سعر معير 
أي اتجاه صعودي ف 

ي اعتباركم  
ي   نأيجب ان تضعوا ف  هذا فقط جزء من حصتنا. نحن محميون من الجانب السلتر

إل   يصل     تفيد ونس  سهم  مليون  7.5لما 
 
ي   أيضا

ف  السهم  استمر  إذا  الارتفاعات  بعض  على 
ى كيف  تتضف السواق سالارتفاع من هنا. هذا لمدة ثلاث سنوات وخلال هذا الوقت سي 

له هذا الاستثمار فإن  كما رأينا،و وكيف سيتضف سعر السهم ومن ثم سندير ذلك بفاعلية .  
جزء   وهو  العمومية  انيتنا  مير  على  وهو    هامتأثير كبير  ي 

أجيليت  كة  لشر السوقية  القيمة  من 
ما هو ممكن لحماية   نفعل كل  أن  أننا يجب  لنا. وأعتقد  بالنسبة  ي  اتيجر استثمار مهم واسي 

 .  وتحسير  الاستثمار للمساهمير 
 

ي اأعتقد أن هذه كانت آخر 
 سوف اتناول بعض الاسئلة ثم الاختتام.  لعرض و صفحة ف 

 
ي تطوير ريم مول. مت  نتوقع أن يبدأ المركز التجاري العمل؟  طه 

 كيف هو التقدم ف 
 

مول الريم مول  وأعتقد أنه خلال هذا الرب  ع أو الرب  ع التالي سيكون لدينا الولي لفتتاح  الاتم   إيهاب  
ي    الانتهاء من  وقد تم.  الرئيسي فتتاح  الا

المركز التجاري، يمكنكم الذهاب العمال الإنشائية ف 
. أود أن أقول إنه مركز تجاري   ي ي أبو ظتر

   متطور ورؤيته ف 
 
ي    للغاية، وأنا سعيد جدا

بالمنتج النهان 
  نا عليه. وأعتقد أنه سيكون استثمار الذي حصل

 
 ناجحا

 
ي  ا

، على الرغم من التحديات الرئيسية ف 
 
 
   هذا القطاع. قد لا يكون أفضل استثمار لنا، ولكن بالتأكيد سيكون استثمارا

 
. يمكننا أن  ناجحا
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ي يعمل 
 نرى الآن العديد من المستثمرين يأتون إل الإمارات العربية المتحدة. الاقتصاد الإماران 

   ريم مولبشكل جيد للغاية ونحن متفائلون للغاية. ومرة أخرى،  
 
 ليس استثمار سيحقق عائدا
ي أعتقد أن الجزء الصعب الآن وراءنا، فقد تم الانتهاء من البناء،  

، لكنت  ي غضون عام أو عامير 
ف 

 
 
نوع    وتم تسليم المركز التجاري. أعتقد أن لدينا معدل إشغال معقول للغاية ومناسب وأيضا

 لمستأجر. ا
 

ي القضايا الخمس؟  طه 
هل يمكنك توضيح بعض القضايا المرفوعة ضد الهيئة العامة للصناعة ف 

اع تجاري. هل يمكنك التحدث عن هذا  تم استئناف قضيتير  مرة أخرى وأخرى تتعلق بي  
 
ً
 . ماذا يمكن أن يكون تأثير خسارة هذه القضايا.  قليل
 

ء بخلاف ما   إيهاب   ي
ي تقديم أي سر

ي بيان  افصحنا عنهلا يمكنت 
ي ةالمالياتنا  ف 

. هناك إفصاح كامل ف 

   ات الماليةالبيان
 
بإفصاحات عامة أخرى. هذا هو مدى ما   عن القضية القانونية وقمنا أيضا

 يمكننا قوله. 
 

 مليار يورو. ما الغرض من هذا القرض بالضبط؟ 1 بمبلغ التحوط الممولة ةعملي طه 
 

من   ايهاب   العائدات  الممول تمنحنا  التحوط  وضع  عملية  بالتأكيد  ستقلل  لذلك  ي   المرونة، 
صاف 

، يجب أن تتوقع  ندرسالدين  لدينا. ونحن  ي الوقت الحالي
الاستخدام المثل للنقد، ولكن ف 

يحة من   ي شر
. كما تعلم على الرجح، ستأن  ي ديوننا بشكل كبير

أن يؤدي ذلك إل خفض صاف 
التمويل لدينا بشكل عام.  ، وهذا سيقلل من عبء  الحالي التمويل  أقل من  بتكلفة  التمويل 

أنها كانت عملية تداول جيدة أعتقد  بيئة صعبة و  شديدة الصعوبة، كانت عملية  لذلك  ي 
ف 
ي أن  

ي إنجاز عملية التداول هذه، والآن ينبع 
ي أعتقد أننا نجحنا ف 

من وضع    تقللللغاية، لكنت 
ي 
 الدين لدينا. صاف 
 

وع  طه  ي لمشر
ي بالقرب من جدة ) المجمع ما هو الجدول الزمت 

 ألف مي  مرب  ع(؟ 576اللوجست 
 

ي    قد وقعنا بالفعل معل إيهاب  
ي مفاوضات مع عميل رئيسي آخر ف 

أحد العملاء الرئيسيير  ونحن ف 
ي غضون عامير  إل ثلاثة أعوام قادمة،  

وع.  سجدة. وأعتقد أنه ف  يتم الانتهاء من هذا المشر
 نحن نشهد طلب
 
 كبير   ا

 
   ا

 
ي المملكة العربية السعودية ونحن سعداء جدا

ي   ف 
به. نحن نستثمر ف 

ي  
 عام  15المملكة العربية السعودية منذ  السعودية وكان لدينا تواجد ف 

 
 بالنسبة أما  ،  بشكل عام  ا

على وجه التحديد، نحن موجودون   والتخزين   لعقارات الصناعيةول،  للمجمعات اللوجستية
ي وقت مبكر  هناك منذ السنوات السبع الماضية،  
 هناك العديد من النشطة   قبل أن يكون  ف 

ي السوق والإمكانيات، وأعتقد أننا نشهد مقارنة بما  
ي السعودية. وكان لدينا قناعة ف 

نراه اليوم ف 
المجال،   ي هذا 

العربية السعودية، ف  المملكة  ي 
 جدمتفائلة  ذلك. رؤيتنا ف 

 
وتتجاوز بكثير ما    ا

 
 
 ونحن نعمل بنشاط الآن لتوسيع ذلك.  لدينا حاليا

 
مقدار   جات ار  ما   . الشبكي البث  على  الفوائد اشكرك  قبل  والرباح  الإيرادات  ي 

ف  السنوي  النمو 
ائب والإهلاك والاستهلاك ي عام    / والإطفاء    والض 

ائب ف  الفوائد والض  قبل    2022الارباح 
 باستثناء عملية الاستحواذ الجديدة؟ 
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ي الإيرادات والرباح  إيهاب  

أعتقد أن العرض التقديمي يحتوي على تلك المعلومات، النمو السنوي ف 
ائب والاستهلاك و ق طفاء باستثناء عمليات الاستحواذ الجديدة. الإ بل خصم الفوائد والض 

.  لقد  ي العرض التقديمي
 تم تناوله بالفعل ف 

 
ت  ا هل يتوقع حل استنادا ال المناقش  –ما هي التوقعات فيما يتعلق بالهيئة العامة للصناعة   علي  

 الحالية؟  
 

ي البيانات المالية   إيهاب  
ي الإجابة على ذلك. ليس هناك معلومات أكير من المفصح عنها ف 

لا يمكنت 
 وللسوق.  

 
والمناطق  أكب    ، ي الخليجر التعاون  مجلس  دول  عير  الطلب  توقعات  عن  التحدث  يمكنك  هل 

 الجغرافية الرئيسية الخاصة بكم على مستوى العالم. شكر 
 
 ا

 
ي جميع أنحاء دول   إيهاب  

، السعودية هي بالتأكيد أكير إمكانات السوق ف  ي مجلس التعاون الخليجر
جد جيد  وضع  ي 

ف  أننا  وأعتقد  اليوم.   لدينا 
 
نظر ا  ، 

 
ة  نا لن  ا في  منذ  السعودية،   موجودين  ي 

ف 
ي السوق والتوسع والنمو بشعة. أعتقد أننا نتخذ كل الإجراءات 

للاستفادة الكاملة من مكانتنا ف 
 ، الآن أيضالتخزين  لتخصيص رأس المال للسعودية للعقارات الصناعية ولتنمية أعمال

 
مع    ا

يز قدرة   ان، نعتقد أن هناك إمكاناتها  ووجود  ميي   ي مجال الطير
ة   العالمي القوي ف  وقيم كبير

ي السعودية وقدرات  ءيجب إنشا 
يز ها بير  ما يحدث ف    أصعدة . لذلك، نحن نعمل على  ميي  

العربية السعودية،    متعددة المملكة  ي 
ي لدينا وإمكانات على    بناءً و ف 

الت  الخدمات والقدرات 
إمكانات   هناك  أن  أعتقد  السعودية،  أصحاب    جيدةالسوق  لجميع  ضخمة  قيمة  وخلق 

ا على  على  المصلحة.  الاستحواذ  بسبب   ، العالمي يز لصعيد  الولايات ميي   سوق  أصبح   ،
سوق  المتحدة 
 
   ا

 
ي   مهما

ف  تواجدنا  وزيادة  للتوسع  بنشاط  نتطلع  ونحن  لنا،  بالنسبة  للغاية 
،    المريكية  الولايات المتحدة ي ان. لذلك بالنسبة لدول مجلس التعاون الخليجر ي مجال الطير

ف 
، ربما ت، فهي السعودية

 
 . المريكية  كون الولايات المتحدةوعالميا

 
ي لذلك؟ بدر

، وكيف تستعد أجيليت  ي
 ما هو تأثير الركود العالمي المحتمل على مجموعة أجيليت 

 
كة عالمية. جزء كبير من   إيهاب   بالتأكيد لننا الآن شر نتأثر  إذا كان هناك ركود، فسوف  أنه  أعتقد 

مع   الوقود  توفير  هو  آخر  وجزء كبير  ان  الطير مجال  ي 
ف  هو  بالتأكيد  ترايستار عملنا  لذلك   .

ين عام  بصعوبات  سيكون هناك تأثير علينا. لكننا مررنا    مختلفة على مدار العشر
 
الماضية   ا

، لذلك قد يكون أننا كنا قادرين على  رغم ذلك  أن ترى    ويمكنك خلق قيمة على مر السنير 
 
 
ي أعتقد أن الإدارة مستعدة جيدا

ي كوفيد، لكنت 
كيفية  من منظور    هناك تحد مثل ما رأيناه ف 

كة و ادارة المور    لمعالجة وإدارة أي ركود قد يحدث. أيضقدرة الشر
 
، كما رأيتم، اتخذنا بعض  ا

انيتنا العموميةالإجراءات لت ي   قليل عبء الديون على مير 
عملية التحوط من خلال الدخول ف 

  هذه
 
  وأيضا

 
ي النظام وأيضا

 لنكون قادرين على التمتع بالمرونة الكافية لامتصاص أي صدمة ف 
ي من شأنها أن تقدم نفسها نتيجة للركود المحتمل. لذلك أعتقد  

الاستفادة من أي فرص الت 
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انيتنا العمومية تحسب  أننا كنا نعمل بنشاط على زيادة مرونتنا ومرونة مير 
 
للمخاطر والفرص.    ا

ي وضع جيد للغاية اليوم. 
 وأعتقد أننا ف 

 
المحكمة  مها  قرار  لتنفيذ  تخططون  بدعوى كورك، كيف  الخاص  التحكيم  بقرار  يتعلق  فيما 

. أوالحصول على الدفع؟ هل هناك 
 
ي يمكنك مشاركته؟ شكرا

 ي جدول زمت 
 

، لقد كنا بلا هوادة بشأن  إيهاب   النبأ السار هو أننا حصلنا على هذا القرار لصالحنا وهو قرار رئيسي
تأكد من أننا لا نتخلى عن أي جانب. لذلك، كانت هذه معركة حماية حقوق مساهمينا وال

النهاية، لذلك نحن سعداء بذلك، ونعلم أن   ي 
ف  ناجحة  لكنها كانت  للغاية،  طويلة ومؤلمة 

 التنفيذ لن يكون أمر 
 
   ا

 
. لكننا نعلم أيضا

ً
ي يمكنك من خلالها    سهل

أن هناك العديد من الطرق الت 
 تنفيذ هذا القرار وأعتقد أن لدي

 
   نا فريقا

 
   قانونيا

 
.  تنفيذ حكم المحكمة للغاية يعمل على    جيدا

قرار  لدينا  أن  السار هو  الخير  فإن  يمكننا لمصلحتنا   لذا  أنه  نعتقد  الذي   ، التالي والتحدي   ،
ي للقيام بذلك. 

 التغلب عليه، هو تحصيل أموالنا بطرق مختلفة وأعتقد أننا مؤهلون بما يكف 
 

. بذلك، سأختتم البث الشبكي أعتقد أن هذه هي كل   إيهاب   ي
ي رؤيتها على شاشت 

ي يمكنت 
السئلة الت 

 
 
وإذا كان لديكم أي أسئلة أخرى، فيمكنكم إرسالها إل فريق العلاقات الخارجية لدينا وشكرا

 لكم. 
ً
 جزيل
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Forward-Looking Statements Disclaimer

This presentation is strictly confidential and is being shown to you solely for your information and may not be reproduced, 
retransmitted, further distributed to any other person or published, in whole or in part, for any purpose.

This presentation has been prepared by Agility Public Warehousing Company KSCP (“Agility”) and reflects the management’s current 
expectations or strategy concerning future events and are subject to known and unknown risks and uncertainties.

Some of the statements in this presentation constitute "forward-looking statements" that do not directly or exclusively relate to 
historical facts. These forward-looking statements reflect Agility’s current intentions, plans, expectations, assumptions and beliefs about 
future events and are subject to risks, uncertainties and other factors, many of which are outside Agility’s control. Important factors that 
could cause actual results to differ materially from the expectations expressed or implied in the forward-looking statements include 
known and unknown risks. Agility undertakes no obligation to revise any such forward-looking statements to reflect any changes to its 
expectations or any change in circumstances, events, strategy or plans. Because actual results could differ materially from Agility’s 
current intentions, plans, expectations, assumptions and beliefs about the future, you are urged to view all forward-looking statements 
contained in this presentation with due care and caution and seek independent advice when evaluating investment decisions concerning 
Agility.

No representation or warranty, express or implied, is made or given by or on behalf of Agility or any of its respective members, directors, 
officers or employees or any other person as to the accuracy, completeness or fairness of the information or opinions contained in or 
discussed at this presentation.
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Focused on value investing for the long-term and executing on our growth strategy despite the challenges
FY 2022 Business Update

Key Events

Completed  2 major acquisitions : 

• The acquisition of John Menzies in August for an equity value of £571
million. The integration process of NAS within the Menzies
organization is nearing completion. The process has been
straightforward since the businesses complement one another’s
geographic footprint and operations.

• The 51% acquisition of HG Storage International Limited (“HGSI”)
valued at USD 215 million. Through this deal, Tristar acquired a
majority holding in a well-diversified portfolio of oil storage,
distribution and retail assets owned by HGSI.

• Signed an agreement with Saudi Arabia’s State Properties General
Administration (SPGA) to build a large logistics park for storage and
distribution on a 576,760 SQM parcel near Jeddah.

Refinancing Program:

• Agility has raised ~$3 billion of credit facilities as part of
its refinancing program to fund the company’s future
growth plans including the long-term funding of John
Menzies Plc acquisition.

Legal Dispute:

• Agility is facing some uncertainty related to the land
contracts leased from the Public Authority for Industry,
Agility believes its contracts have been legally renewed
and has filed several legal cases. Agility will continue to
pursue those claims to protect its rights and the rights
of its shareholders.

Agility is a diversified global business driving operational excellence and financial growth 
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Others

Listed Non-Listed

Controlled Businesses Investments

Mln KD 2019* 2020* 2021* 2022

Gross Revenue 455 398 486 863

EBITDA 135 93 124 195

EBITDA margin 30% 23% 26% 23%

EBIT 104 58 86 143

ND** 74 101 80 507

Lease Obligations 79 98 103 168

Quoted Investments Unquoted Investments Total

Value KD 1.0 Bln KD 386 Mln KD 1.4 Bln

Debt KD 294 Mln

NAV KD 1.1 Bln

*From continuing operations
**ND doesn’t include lease obligations

A strong portfolio of controlled businesses and minority 
investments
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Group Financial Performance 
Financial Highlights FY 2022



7

Agility Income Statement – FY 2022      
(KD Mln) 

Revenue Net Revenue

EBITDA Net Profit

486.2

589.1

274.3

FY 2021 FY 2022

863.4

+21.2%

+77.6%

Solid performance and growth across all businesses

John Menzies+HG Storage

251.4

288.2

185.2

FY 2021 FY 2022

473.3

+14.6%

+88.3%

John Menzies+HG Storage

109.0

157.0

23.6
180.5

FY 2021 FY 2022

+44.1%

+65.7%

John Menzies+HG Storage

24.2 61.4

FY 2021

6.7
68.0

FY 2022

+153.2%

+180.7%

Agility Excl. gain on disposal of discontinued ops

John Menzies+HG Storage
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EBITDA reflects mostly the controlled businesses segment performance, and the investment 
segment is mainly accounted for as per IFRS9

Agility Reported Income Statement - YTD

Revenue 863.4 486.2 77.6%

Net Revenue 473.3 251.4 88.3%

EBITDA 195.1 124.2 57%

EBIT 143.1 85.6 67.2%

FY 2022 FY 2021 %

- - -

- - -

(14.6) (15.3) 4.8%

(14.6) (15.3) 4.8%

863.4 486.2 77.6%

473.3 251.4 88.3%

180.5 109.0 65.7%

128.6 70.3 82.9%

FY 2022 FY 2021 % FY 2022 FY 2021 %

Controlled Investments Consolidated

KD Mln
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56.5%

43.5%

29.2%

56.0%

14.7%

Assets

15.8%

32.7%

51.5%

3,341 3,341 3,341

Current Liabilities

Non current liabilities

Controlled 

Investments

Strong Asset and Equity base to support our future growth plan

Balance Sheet (KD Mln)

Balance sheet Dec 2022 Dec 2021 Variance %

Current assets 492.7 274.8 217.9 79.3%

Non-Current assets 2,848.1 2,630.5 217.6 8.3%

Total assets 3,340.8 2,905.3 435.5 15%

Current liabilities 528.2 321.8 206.5 64.2%

Non-current liabilities 1,092.0 524.5 567.5 108.2%

Total liabilities 1,620.2 846.2 774.0 91.5%

Equity attributable to equity holders of 
the Parent Company 1,601.6 2,012.6 -411.0 -20.4%

Current Assets 

Financial Assets at fair value  
through other 

comprehensive 
Income

Non- Current Assets 

Total Equity

Assets Equity&Liabilities 

• Menzies and HG Storage assets are included in the controlled segment and 
DSV is part of the Investment segment
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34.1%

43.8%

65.9%

28.2% 28.0% 745

745

Controlled 

Non-Controlled 

Refinanced and increased credit facilities with medium to long term maturities 

Debt Profile (KD Mln)

• Agility has refinanced and increased its credit facility 
through local, regional and international banks  to fund its 
growth plans including the financing of the John Menzies 
plc acquisition.

• The maturity of Agility’s corporate debt facilities range 
between 3 to 6 years, mostly with extension options at the 
discretion of the banks. 

Group Net Debt Bridge Corporate Gross Debt Profile
(80% of Group Debt)

2027 2028

EUR USD

M
at

ur
ity

Cu
rr

en
cy

2025

324

100

93

57
49

OthersOCFQ4 2021

378

Acq. Capex + 
Invest.

Dividends Q4 2022

801

+476
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Cash Flow Statement Dec 2022 Dec 2021 Variance %

Cash from Operating activities before 
changes in working capital 166.2 112.5 53.7 47.7%

Changes in working capital (51.4) 27.4 (78.8) (288%)

Other Items (14.7) (10.1) (4.6) (-31.1%)
Net Cash flow from operating 
activities 100.0 129.7 (29.7) (22.9%)

Net Organic Capex (45.9) (50.2) 4.3 (8.6%)

Net Investments* (280.9) (89.2) (191.7) 214.8%

Capex + Investments (326.8) (139.5) (187.3) 134.3%

Free Cash Flow (226.5) (9.7) (216.8) 2,226.1%

Conversion ratio (OCF/EBITDA) 55.4% 119.1%

Organic CAPEX as % of Revenue 5.3% 10.3%

Agility has a healthy cash flow generation and will continue to reinvest in its businesses

Cash Flow Statement for Continuing Operations (In KD Millions)

Financial Metrics

Capex and Investment Allocation

50% 49%

36%

85%

50% 51%

64%

15%

327139

20212019

101

2020 2022*

130

Investments

Controlled

* 2022 controlled capex  includes HG Storage and John Menzies acquisition* Investments & Acquisitions
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Agility’s Operating entities delivering healthy growth
YTD 2022

Aviation Services

The Menzies acquisition has given Agility the ability
to leverage this business for future growth. The
integration process of NAS within the Menzies
organization is nearing completion. The process has
been straightforward due to the fact that the two
businesses complement one another’s geographic
footprint and operations.

► Growth Drivers

+417% 
revenue growth Vs last year

Fuel Logistics

+60% 
revenue growth Vs last year

The drivers of Tristar’s 2022 performance includes 
successful renewal of two large long-term 
peacekeeping contracts, making Tristar the UN’s top 
supplier and the growing maritime business and its 
recent acquisition of a 51% stake in HG Storage 
International, finalized at the end of August.

Other Controlled Businesses

+14% 
revenue growth Vs last year

The main contributors to this group were:
• ALP reported 10% revenue growth, pursuing its

growth strategy by increasing and optimizing its
existing land bank, developing new projects, and
looking to acquire additional land, especially in the
Middle East and Africa.

• UPAC posted a 28% revenue growth primarily due to
a rebound in airport-related services and parking,
following the reopening of Kuwait International
Airport and lifting of COVID restrictions.

• GCS revenue grew 4% and is focused on delivering
optimal efficiencies to its customers.

+169% 
EBITDA growth Vs last year

+39% 
EBITDA growth Vs last year

+42% 
EBITDA growth Vs last year

► Growth Drivers ► Growth Drivers
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• For 2022 the board recommended no dividends distribution, however, will continue to monitor the situation closely to assess the viability
of distributing quarterly dividends.

• Agility has always maintained a consistent and balanced dividend distribution with a focus on creating value for its shareholders.
• With the uncertainty in Kuwait related to the leasing contracts, the company has to be more prudent in managing cash.
• Priority remains to drive strong returns on our investment which will benefit shareholders in the long run.

Cash Dividends* (KD mln)

2017 2018 2019 2020 2021

Cash

Dividends
15 fils 15 fils 5 fils 10 fils 20 fils

Bonus 

Shares
15% 15% 15% 10% 20

Payout 28% 27% 10% 46% 4.3%

Agility has paid KD 127 Million in dividends over 
the last 5 years

*Dividends Declared for the year **Price as of end of December

Agility has a balanced distribution strategy and continues to focus on driving shareholders’ return

Dividends (KD Million)

19
22

8

19

42

20182017 2019 2020 2021
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Value creation since 2011 is KWD 1.8 billion

Agility has created $6 billion in value for shareholders over the last 
decade
Value for shareholders has increased 5x since 2011 with a 20% IRR 

*Dividends declared previous year

387

2,228

147

225
170

318

160

213

737

2015

35

2016

17

2017

19

2018

22

2019

-72179
+17%

8

30

176
+46%

19

234
19%

2021

-181

30

42

20222012Dec 11 MCap

42 96

Total Value 
Created

756
+55%

2013 2014

-139
-7%

335
+45%

-272

2020

387

254
+48%

137
+18%

-234
-27%

204
+35%

-63
-4%

38

+1,841
(475%)

Value Growth -KD 1,539 Mln (84%)
Dividends* - KD 302 Mln (16%)



15

Funded collar on DSV shares

Value of hedged stake in DSV

DSV share price

Downside protection (value of 
the hedged stake keeps a certain 
value regardless of the share 
price)

Partial upside retention 
(value of the hedged stake is 
capped above a certain share 
price)

Put option 
strike 
price

Call 
option 
strike 
price

• Agility maintains every expectation of DSV’s continued success, 
and its management ability to drive growth and value.

• Given continued market uncertainty and the significance of the 
DSV stake on Agility’s overall value, Agility has undertaken this 
hedging transaction, out of prudence, to protect the value of 
the investment and the shareholders’ value. 

• Entered into Multi-year funded equity collar agreements 
structured as a combination of put and call option 

• The size represents up to 7.5 million of Agility’s stake in DSV 
which allows Agility to drawdown up to EUR 1 billion (around 
KD 330 million) of relatively cheaper liquidity which will help 
and strengthen the company's balance sheet

• This hedging instrument doesn’t imply that Agility is selling 
its DSV shares. However, it enables Agility to benefit, to some 
extent, from the increase in the rise in the DSV share price, 
while at the same time limiting the impact of a possible decline 
in DSV stock price in the future within the agreed limits. 
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Q&A Session
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