


 
 

 

ي للمخازن العمومية 
كة أجيليت   شر

ي حول
ن الهاتفن  مؤتمر المحللي 

  2020 للعام المجمعةنتائج ال

 

 
  2021 مارس 21 الأحد 

 

ي  طلاعال يرجى 
ر الهاتفر ي على محضر مؤتمر المحللي 

كة أجيليت  ي تمام الساعة  2021مـارس  18 الموافق الخميس، الذي عقد يوم لشر
ر
ف

 . 2020العام داء المالي وإيرادات بتوقيت الكويت، لمناقشة الأ  بعد الظهر  2:00

 
 : ي
كة أجيليت   الحضور من شر

 المدير المالي للمجموعة -إيهاب عزيز 

 إدارة علاقات المستثمرينأول مدير  -سوريانا برجاس 

 

 

كة أرقام كابيتال:   الحضور من شر

 ريتــا الجندي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 ريتا الجندي: 

 على انضمامكم إلينا اليوم. أنا والسادة، صباح الخي  ومساء الخي  السيدات 
ً
كة أرقاموبالنيابة عن  ريتـا الجندي، وشكرا  كابيتال شر

ي 
ر
ي أن أرحب بكم ف

ي المالية إيسعدنر
نت لستعراض ومناقشة بيانات أجيليتر . ومعي اليوم 2020المجمعة للعام جتماع البث عيى الإنير

 فريق  ةـــر المالي للمجموعـــالمدي – زـــــاب عزيـــإيه هنا السيد/ 
ً
كـــات المستثمريــــعلاقوأيضا ي ـــن بشر

  . ة أجيليت 

كا مدير أول علاقات – سوريانا برجاس للسيدة/ بإتاحة الحديث سأقوم الآن  الوقت، ومن أجل كسب ي  ةــــلمستثمرين بشر
 . أجيليت 

 

 : سوريانا برجاس

 ريتــا، 
ً
نت لمناقشة أداء  للجميع مساء الخي  شكرا ي هذه المكالمة الجماعية عيى الإنير

ر
 بكم ف

ً
ي ومرحبا

المدير اليوم معنا  . 2020 لعام أجيليت 

ي خلال العام 
ي السيد/ إيهاب عزيز الذي سيطلعكم على العرض  التقديمي الذي يستعرض أداء أجيليتر

 2020المالي لمجموعة أجيليتر

ي حال رغبخي  منه. مع تسليط الضوء على أداء الربــع الأ 
ر
ي مربــع الأسئلة والأجوبة على الشاشة  كتابتهطرح أي سؤال، يرجى  ب تكمف

ر
ف

ي أي وقت أثناء العرض، وسوف 
ر
ي نهاية خلال نجيب عليهالخاصة بكم ف

ر
إتاحة الحديث قبل . هذا اللقاء  جلسة الأسئلة والأجوبة ف

تطلعات مستقبلية، أود لفت انتباهكم إل بيان إخلاء المسؤولية الموجود ، وبما أن هذا العرض قد يتضمن بيانات ذات إيهابللسيد/ 

. وبناء  2على الصفحة رقم  ر عليه، يرجى أخذ بعض الوقت لقراءة بيان إخلاء  . فمثل هذه البيانات تخضع لجوانب المخاطر وعدم اليقي 

 المسؤولية. 

 

 تفضل بالحديث.  إيهاب

 

  :إيهاب عزيز

 
ً
 سوريانا ومرحبا

ً
. وبعد 2020العام اداء صحبكم بمطالعة للعرض الموجز الذي يلخص أداء الربــع الأخي  و ألي أن إسمحوا . بالجميعشكرا

 جوبة. النتهاء من العرض التقديمي سننتقل إل قسم الأسئلة والأ 

 

ر قبل من هذه الصفحة قدمنا  كنا قد   الصفحة الأول بالربــع الأول، وهي لخصت حينها وجهة نظرنا حول  الخاصةخلال مكالمة المحللي 

ي  ، 19-كوفيدجائحة  
كاتعلى  كوفيد تأثي   لتصورنا  بالأساسهذا وقد كان  الصناعات.  جميع بها  تتأثر  التر ي نمتلكها.  الشر

المختلفة التر

 ف. توقعنا  كما ال حد كبي    جاءالتأثي  أن نقول أن  يمكناليوم،  أعتقد 
ً
را ستثمارنا ا حيث لدينا  قطاع الضيافةو  التجزئةقطاع كان   الأكير تضر

ي الريم مول
 أننا . فر

ً
ي وكما هو ، هذا الستثمار  مستقبل بشأن متفائلون علما

ي الرسم البيانر
ي أدنر الصفحةموضح فر

يقل تأثي  هذه الجائحة  فر

، فإنكلما ن ر  كان جيدقطاع التخزين  أداء و  ترايستار  أداء تجه إل اليمي 
ً
باعتقادي ، كيان صغي  اليوم ولكن كما تعرفونها للتوصيل   Shipa ،ا

ة بالنظر إل ا للغاية لديه إمكانات كبي 
ً
ونية ، فقد كان أداءه جيد ي القول أننا رأينا النمو المتوقع للتجارة الإلكير

. المجال الوحيد الذي يمكنتر

ى من خلال الأرقام. لقد توقعن ي أعمال الشحن كما سير
 التأثي  قويكون يا أن نتائج أفضل من المتوقع هو فر

ً
ي للخدمات اللوجستية  على ا

أجيليت 

ي الواقع أفضل مه  ، أدركنا أنمع نهاية العامو  هلكن ،GIL العالمية المتكاملة
 ما كان متوقعكان فر

ً
من حيث الأداء ومن حيث القدرة على الصمود  ا

ي وجه 
 . 19-كوفيد  جائحةفر

 

ي االمالية، كان  أبرز النقاطبالنتقال إل 
ر فر ي  ستلاحظونهما لربــع الرابع تعديلي 

 أولهما ف ،رقام معدلةأن الأعندما نقول  صفحات العرضفر

 ، أمغرةيعود إل 
ً
.  28حوالي  ا قيمتهسجلنا خسارة على أرض أمغرة ونتيجة لذلك  حيث تلقينا حكما سلبيا ي

ي و مليون دينار كويتر
تكاليف الثانر

ي 
.  12.5 بلغت حوالي غي  متكررة  مصاريف بطبيعتها  هي و  GILإعادة الهيكلة بشكل أساسي فر ي

باستثناء تأثي  هذين و مليون دينار كويتر

ر  ى لحق  كذلك،  GILبالنسبة لـ ، و بشكل كبي  بالنسبة للمجموعةائب ائد والضر و قبل احتساب الف الربــح، سيتغي  الحدثي   كما سير
ً
 . ا

 

ي الإيرادات خلال الربــعوقد  . الشحن الجوي بدافع ارتفاع اسعار % 2.7ادات الإجمالية بنسبة ارتفعت الإير 
 لعاملو الأخي   انخفض صافر

ي حالة او. %7.1بنحو 
ائب ، تكونأمغرة وتكاليف إعادة الهيكلةستبعاد تأثي  خسارة فر ي  ترتفعقد ا الأرباح قبل احتساب الفوائد والضر

فر



 
ي تلاحظون. كما 19-كوفيدعلى الرغم من تأثي    ،2019 –على نفس معدلت العام السابق ، و %80 بما يقارب الربــع الأخي  

ر
، انخفض صاف

ي الربــع الرابع بنسبة 
ر
 . 2020للعام  %52ونحو  %56أرباحنا ف

 

 

ي تنقد فاجأGIL أن يمكنكم إدراك ، قطاعات الأعمال المختلفة لدينا إذا نظرنا  كيف كان الأداء و 
ر
ت ارتفعحيث ، داءها الجيد أا بالفعل ف

ائب  كاتداء أبسبب معظم النخفاض هو أن و  % 22 بنحو الأرباح قبل احتساب الفوائد والضر تراجعت ، ونكما تر   حيث  البنية التحتية شر

ائب احتساب الأرباح قبل  . جزء من ذلك  46حوالي بالفوائد والضر ي
ي سجلناه مقابل أرض هي مليون دينار كويتر

كما أمغرة.  الخسارة التر

ي ترون الأرقام 
ر
 . غي  معدلة للمصاريف الغي  متكررة الصفحةهذه  ف

 

 لدينا اليوم حوالي 
ر انية عمومية قوية للغاية. تبلغ حقوق المساهمي  ر ، وهو ما  1.1ما زلنا نتمتع بمي  ي

نشعر بالرتياح  يجعلنا مليار دينار كويتر

ي حال دعت الحاجة
ر
ي انخفاض لتسجيل أي  ف

ر
ي اضاف
ر
 معاملةكون بمثابة يس ذلكو ، كوريك  مثل عالقةيتعلق بأي مسألة الصول  قيمةف

ي العتبار  ةمحاسبي
ر
كةوانعكس  لأننا نعتقد أن الجانب القتصادي قد تم أخذه ف ي طريقة تقييم أصحاب المصلحة للقوة المالية للشر

ر
، ف

 لحق هسنتناول أمر وهو 
ً
ر  حقوق. ا ي أعتقد أنها كافية  لمتصاص أي صدمة، إذا كان  1.1قيمتها  تبلغاليوم  المساهمي 

ي والتر
مليار دينار كويتر

 لدينا. قائمة ي مسائل لألدينا أي انخفاض أو مخصصات 

 

ي الدين لغ صب
ي  185افر

ائب والستهلاك والإطفاءقبل احتساب  الأرباحضعف  1.5، وهو ما يعادل مليون دينار كويتر  الفوائد والضر

(EBITDA) ي ولكنإنه أعلى من ا . المعايي  الدولية لإعداد التقارير المالية التغيي  الذي تفرضه، وهذا ل يشمل
بانخفاض ه تأثر لعام الماضر

ائب والستهلاك احتسابالأرباح قبل   ، والذي نعلم جميعوالطفاء  الفوائد والضر
ً
ل يزال، على الرغم  هلكن، 19-كوفيدب تثر أت ا بدوره ا أنه ا

ي للعديد  19-كوفيدلقد ركزنا إل حد كبي  هذا العام على السيولة بسبب   ضمن الحدود المعقولة. ، من ذلك
والتأثي  على الوضع الئتمانر

 وأعتقد أن ذلك قد انعكس جيد قطاعاتنا من عملائنا و 
ً
ي ا
. كما ت فر ، فقد زاد التدفق النقدي التشغيلىي على لاحظونالتدفق النقدي التشغيلىي

.  26أساس سنوي بنحو  ي
ي رأس المال العاملوبشكل واضح، يظهر مليون دينار كويتر

ي من التغيي  فر
 تحسنالذي  أن معظم هذا التحسن يأنر

ي رأس المال العامل  50بنحو  على أساس سنوي
ات فر ي على الرغم من انخفاض النقد من الأنشطة التشغيلية قبل التغيي 

مليون دينار كويتر

ي  26بنحو 
 ساس سنوي. ، على أمليون دينار كويتر

 

انية العمومية وعلى على دعم عملائنا دون التأثي  على وضعنا المالي  ركزنا و . تتحصيلا الوعلى ركزنا على رأس المال العامل،   ر وقدرتنا المي 

ي بداية الأزمةكما قلنا ،  نفقات الرأسماليةأما بالنسبة للالصمود للعمل. و على الستمرار 
ي كيففر

ر ية ، كنا نبحث فر النفقات بعض  تحسي 

. بلغت لكننا ، الرأسمالية . يتضمن  141الرأسمالية هذا العام حوالي  نفقاتنا لن نغي  المسار الذي نسي  فيه بشكل كبي  ي
مليون دينار كويتر

ي قمنا بها خلال العام، بعض الستهذا الرقم 
ي ثمارات التر

ي البورصة، عنها أعلنا والتر
ي وهي استثمارات فر

عية المجالت البيئة والمجتمفر

 . Queen’s Gambitو  Hyliionمثل   والحوكمة

 

ي على الجانب الأيمنبالنظر إل 
ر  تلاحظوا أن  م، يمكنكالرسم البيانر  أيو  تطور الإنفاق الرأسمالي على مر السني 

ً
السنوات جمالي إملخص  ضا

ي الخمس الماضية 
النفاق لسنوات الخمس الماضية. وجزء كبي  من ذلك خلال ا مما أنفقناه %51 "الأخرى"الفئة حيث يمثل النفاق فر

ي الريم مول. 
ي ترايستار و فر

ي المرتبة الثانيةتأنر
ي الشحن حيث الستثمار ، فر

ي . البحري فر
ي فر
ي للمجمعات اللوجستيةثم البافر

المتمثل ، أجيليتر

ي 
ق الأوسط وأفريقيا  تطوير محفظة العقارات الصناعية فر ي الشر

 اسأسفالنفاق الرأسمالي لديها هو  GILا . أم، وكذلك الهند لدينا فر
ً
نفقات ا

ي  الصيانة بالإضافة إل بعض الستثمار 
ق التخزين للطرف الثالثخدمات فر ي الشر

ستوى بالرتياح لملذلك نشعر  . الأوسط، لسيما فر

ي بيئة صعبة للغاية. السيولة وقدرتنا على إدارة ال
 سيولة فر

  

ة ، فقد تمكنا من تمديد فيما يتعلق بالديون ي بداية الأزمة لمدة فير
 قعنا و و عام واحد. ديوننا فر

ً
خمس  و لمدة ثلاث تسهيلات مالية  مؤخرا

، وكذلك من ناحية التشغيل العمل أدرنا بشكل جيد ، وكذلك البنوك الكويتية. لذا فقد عة من البنوك الدولية والإقليميةع مجمو م سنوات

 ت مالية جيدة متوسطة الأجل. هيكل رأس المال ووضع تسهيلا 

 



 
ي الرتفاع. آخذة ، تشاهدونكما   GILفإن إيرادات ، ، مرة أخرىالأعمال قطاعات إلبالنتقال 

ر
ت يمكن أن تكون أن الإيرادابما لكن و ف

ي نتحكم فيهيمكننا أن  وهو أمر ل  أسعار الشحنمدفوعة ب
ي الإيرادات، الذي كان ينمو اليرادات أعتقد أن الأهم من  ، فإنتر

ر
على هو صاف

ي الأيمن. أساس ربــع سنوي
ي أعلى الرسم البيانر

ر
 موسمي الرتفاع . بعض هذا الثالثعن الربــع  %7ارتفع الربــع الرابع بنسبة  حيث، كما ترون ف

 

 ولكن أيض
ً
ي الإيرادات نما ، فقد أقارن على أساس سنويعندما  ا

ر
قبل احتساب الفوائد  الأرباحبشكل ملحوظ. بالنظر إل صاف

ائب ائب والستهلاك والإطفاءقبل احتساب  الأرباحو   (EBIT)والضر  أيض (EBITDA) الفوائد والضر
ً
 بمعدلت جيدة، ، فقد كانا ينموانا

 
ً
ي الصفحة الذي هو موضح  إعادة الهيكلة مصاريفوهي لمصاريف الغي  متكررة يتم تعديلها لم أن الأرقام هنا لعلما

ر
 ميمكنك حيث ،اليةالتف

ي الإيرادات الإجمالية للسنة قد ارتفع ملاحظة
ر
ائب والستهلاك  احتساب  ارتفعت الأرباح قبلو . %3.8بنحو  تأن صاف الفوائد والضر

ائب %35عام بنسبة العلى مدار  EBITDAوالإطفاء المعدلة  للعام بشكل ملحوظ  EBIT  وارتفعت الأرباح قبل احتساب الفوائد والضر

ي هذا العام، و بأدائها  GILا تنألقد فاج. %77بنحو    اننا الإيجانى
ً
 منذ بدايةقوي نرى زخما

ً
ي الإيرادات تسجل حيثحتر الآن. و  2021عام  ا

ر
 صاف

ي  والربحية 
ر
اير ف   شهري يناير وفيى

ً
  نموا

ً
  - على أساس سنوي قويا

ً
تحقيق ربــح  نحو ميل توبسبب طبيعة عملها المجموعة هذه أن علما

 منخفض 
ً
ي الربــع الأول  نسبيا
ر
ي العامف

ر
ر مكن أن م يمنحنا الثقة أن هذا التجاههذا . مقارنة بباف ر المقبلي   يستمر على الأقل خلال العامي 

 ال إ
 
ر أعمالنا  ما نقوم بهضافة  إسينعكس ، لتحسي 

ً
 جميع أصحاب المصلحة. على يجابا

 

ي إن ما يدفع هذا التحسن 
ر  GILفر  أن  الصفحةلهذه يمكن و ، هو عاملي 

 
قد أن الشحن الجوي  تلاحظوا أن  كميمكنفكما  . توضح ذلك قليل

 رتفع عاما
ً
ي الإيرادات حوالي  ا

ي عام داء الجيد مستمر هذا الأ ما زلنا نرى و  %31بعد عام من حيث صافر
ي إذا نظرت إل الأرقام و  . 2021فر

فر

يحة ي نمو الإيرادات أسفل الشر
ي ، فإن صافر

 مدفوعكان الشحن الجوي  فر
ً
. لذا، %15.6بنسبة  انخفضتقد  الأحجامبما أن  العائد  بارتفاع ا

ي الشحن الجويفان 
 وأيض العائد فر

ً
ي خدمات داء أا

ي  % على أساس سنوي12 نمت بنسبةالتخزين للطرف الثالث والتر
هو أحد الأسباب التر

ي . حتر الآن GILأداء ب تدفع
ي  أما السبب الثانر

ي  2020خلال  19-كوفيدالتكلفة نتيجة  لحتواء  GIL اتخذتها إدارةفهي الجهود التر
والتر

ي أعتقد أن مواصلة النمو على قدرتها  تضعفمة بطريقة لن و أدت إل تغيي  حجم المنظ
وري  ذلك والمنافسة، لكنتر  كان ضر

ً
للتصدي لأزمة  ا

  . 19-عالمية كجائحة كوفيد

 

وري  فرصة جائحة كورونا كانت  وريتفاظ به وما هو للاحجيدة للنظر إل ما هو ضر ي التكلفة لدفع الأداء. ، وأين يمكننا التو غي  ضر
في  فر

ي الإيرادات يفمن ناحية
ي مجالنمو ، كان صافر

تدابي  التكلفة  بالإضافة ال التخزين للطرف الثالثالشحن الجوي وعقود  بشكل جيد للغاية فر

ي 
ي قصة النجاح ا ساهم، وكلا الأمرين  اتخذتها الإدارةالتر

ي عام  فر
ر من عام ما زل و ، 2020فر ي الشهرين الأولي 

 . 2021نا نرى نفس الزخم فر

 

، و نرق الذي الفو  ر ي الشهرين الأولي 
ا أم ل سيحدد الو راه فر

ً
ر قت ما إذا كان هذا اتجاه ي رؤية شيئي 

الشحن  أحجامنمو  –، هو أننا بدأنا فر

ي الشحن البحري عائدات و ، الجوي والبحري
 ، الذي كان عبئالشحن البحري الفائدة منعدنا هذا العام لتحقيق فقد . بدأت ترتفعالتر

ً
ي  ا
فر

ي 
 نمو حقق حيث  ،العام الماضر

ً
 سلبي ا

ً
 ، مدفوععلى أساس سنوي %14بنسبة  ا

ً
ي ف . %12الشحن بشكل أساسي بانخفاض حجم  ا

الشهرين  فر

ر من عام  ي نشهد نمو حيث ذلك، عكس ، نشهد 2021الأولي 
 فر
ً
ي ز  معالشحن البحري من حيث الحجم ا

 نستمر العائد. و يادة ولو طفيفة فر

ي رؤية 
 نمو فر

ً
ي عائدات الشحن الجو  ا
ي ، يفر

ي النمو الذي ، الحجم من حيث الحمولة مع زيادة فر
  يمنحنا قدر وهذا . على أساس سنويبدأ فر

ً
ا

 كبي  
ً
ي أن عام من  ا

 سيكون عام 2021الثقة فر
ً
  ا

ً
ر تركبعد احتواء التكلفة و  GILآخر لـ جيدا ي الإيرادات ي 

 الإدارة إل حد كبي  على زيادة صافر

السيولة على مستوى جيد هيكل التكلفة لدينا تحت السيطرة وأن ن أننا نركز على إف، لذا والتنافس وكسب المزيد من الأعمال أينما كنا. 

 . الأعمال إدارتها بشكل مناسب مع تطور دورةويتم 

 

كات مجموعةبالنتقال إل  كاتامن حيث الإيرادات، شهدت جميع  ونية، كما تر البنية التحت شر  نمو  ALPباستثناء  لشر
ً
 سلبي ا

ً
 دافعشكل  ا

ً
 ا

 رئيسي
ً
ائبا ي أرباح  %39، كان هناك انخفاض بنسبة حسب الأرقام المعلنةالعام.  خلال  EBITلنخفاض الأرباح قبل الفوائد والضر

ي صافر
فر

ائبالسنة  ، وهذا النخفاض مدفوع %12أمغرة، سيظل هناك انخفاض بنسبة  استبعاد خسارة ، وحتر بعد  EBITقبل الفوائد والضر

ي الإيرادات. تمكنت  %12بشكل أساسي بانخفاض 
لم يكن هذا من حماية ربحيتها، على الرغم من انخفاض الإيرادات، لكن  ترايستار فر

كةحال  ان ) شر كة المشاريــــع المتحدة للخدمات و ( ناسناشيونال لخدمات الطي  نج هاوس يوباكالعقارية )شر كة جلوبال كلي  ( وشر

ي التحسن. قامت  يوبـاكتعمل بشكل جيد.  ترايستار النظر إل المستقبل، فإن ب. GCS)سيستيمز)
ي حالة استقرار وبدأت الأمور فر

 نـاسفر



 
ر حجم بت  مع واقع الأعمال الجديد  مةو المنظحسي 

ً
ول يمكن القول أن سيولتها قد التكاليف، خفض على بشكل كبي  ركزت ، و تماشيا

 GCS. يمكننا أن نرى واليراداتنعتقد أنه مع بدء فتح المطارات مرة أخرى، ستعود الأعمال إل حيث كانت من حيث الربحية و تتأثرت 

ر من عام  ي الشهرين الأولي 
ر
ب الإيرادات 2021ف ي الأحجام وتقير

ر
أعتقد أننا  . ئحةالجاقبل عليه كانت ال ما  ، كان هناك تحسن وانتعاش ف

ى انتعاش  سير
ً
ي عام  ا
ر
ي  2021ف

ر
كات البنية التحتيةف كة، ول سيما شر ان ) شر كة المشاريــــع المتحدة و ( ناسناشيونال لخدمات الطي   شر

 

نج هاوس سيستيمز)يوباكللخدمات العقارية ) كة جلوبال كلي   سوف ينعكس إيجابمما  GIL، هذا إل جانب قصة GCS)( وشر
ً
على ا

 . ي
  أجيليتر

 

ر من بشكل مختض  ، كان هدفنا منذ بداية هذا الوباء أن نخرج أقوى من ذي قبل وأعتقد أننا قمنا بعمل جيد. لقد استفدنا إل حد معي 

كات نمو   الأزمة وحققت بعض الشر
ً
ي السوق. لذا، فإن هذا الأ من نت وحس   ا

ر
كات المتأثرة، داء وضعها ف ي الشر

ر
سوف ينعكس إل جانب تعاف

 على
ً
ي عام الوت جيدا

ر
ي ف

ة الإجمالية لأجيليتر  وما بعده.  2021ي 

 

ر هناك  ي أعتقد أننا قمنا ببعض الأعمال الممتازة حول هذا الموضوع لالستدامة. لن أتناولها بالتفصي حول صفحتي 
الستدامة  -، لكنتر

، قمنا ببعض الستثمارات  ي هذا اوالحوكمة البيئية والجتماعية والمؤسسية. على الجانب المالي
مون كلمجال فر ر كة ونحن ملير بمواصلة شر

ي المستقبل. 
 القيام بذلك فر

 

ر  ح مجلس الإدارة انتتحدثكذلك هناك صفحتي  فلس للسهم  10بقيمة  نقدية توزيعات عن التدفق النقدي الحر والأرباح. هذا العام، اقير

ي  مأعلىوهو  الواحد 
ي والذي كانن التوزيعات النقدية فر

ما زالت على مستوى أقل من  2020، وتوزيعات كوفيد أقل بسبب   تالعام الماضر

ي و ، جائحة كورونا  قبلوات السابقة السن
ر سهذه النسبة  أعتقد أن لكنتر  تدريجييد ير

ً
أوضح عندما يستقر الوضع وعندما يكون لدينا رؤية ا

ي نعمل فيها.  يى وأك
ي الأسواق التر

 للوضع فر

 
ة الصفحة ي هي  الأخي 

ي للتغي  فر
، دون استثناء للسوق، انخفاض استعراض زمتر ي

. شهدت أجيليتر ر  القيمة للمساهمي 
ً
مليون دينار  72بنحو ا

ي عام 
ر فر ي قيمة المساهمي 

ي فر
 سهمنا هذا العام سعر تأثر و  ،19-جائحة كوفيدبسبب  2020كويتر

ً
ر بسبب سلبا لقضايا قانونية. افصاحي 

كة والتوقعات المستقبلية نا نرى إنو  . نحن ل ن سوف ينعكساأن  أداء الشر ر ي على قيمة المساهمي   أو ل نولي اهتمامنتدخل بشكل إيجانى
ً
ا

 كبي  
ً
كة، فهذه هي قوي تدفق نقدي والربحية والقدرة على تحقيق  للأداء هو انعكاسأننا نعتقد أن سعر السهم ، حيث لسعر السهما للشر

ي نركز عليها وما زلنا نركز عليها. 
ي هذه الصفحة المجالت التر

ر لقد كان هناك نجاح كبي  وكما ترون فر بالأسواق قارنة مبنمو العائد للمساهمي 

ي نعمل فيها وب
 . منافسينا عض بالتر

 
 أكيى عدد ممكن من الأسئلة، نظر  الإجابة علىالنتقال إل الأسئلة والأجوبة. سأحاول الآن يمكننا 

ً
 لضيق الوقت.  ا

 
ي ـب ا ـراج

 اشر

 :) ي
 )بنك الكويت الوطتر

 
ً
حعلى  شكرا ائب والفوائد الذي يدفع ما  -أريد أن أستوضح . الشر ي  EBIT الإيرادات قبل احتساب الضر

 2020الربــع الأخي  من المعدلة فر

 ما مقدار هذا النمو المستدام؟ . 2021الربــع الأخي  من عام مقابل 

 إيهاب: 

ي 
حت ذلكأعتقد أنتر ي العرض شر

ائب أرباحنا معظم بالتالي فإن و هو أداء تشغيلىي  نا ئمعظم أداإن . فر هي  EBIT قبل احتساب الفوائد والضر

 بالفعل.  ةمستدامأرباح 

 

ي ـب ا ـراج
 اشر

ي 
ائب والستهلاك والإطفاءقبل احتساب الإيجار/  عوائد ما هي الخسارة المحتملة فر من أرض أمغرة. هل تم  EBITDA الفوائد والضر

اع؟ EBITDAاحتساب دخل الإيجار/  ر  من هذا الأصل منذ بدء الير

 إيهاب: 



 
ي  6.5إل  6سيكون التأثي  حوالي 

 غرة. أود أيضوهي إيرادات أرض أم، مليون دينار كويتر
ً
وع  ا وع ال، وهو S2أن أذكركم بمشر الذي فزنا مشر

ي بتطويره 
ر
ي  1.2مساحة على  صباح الأحمد  منطقة ف

ر
ي نواجهها ف

الكويت، أعتقد  ALPمليون مير مربــع. لذلك على الرغم من التحديات التر

ي يجب أن تعوض عن أي خسارة. أن لدينا، على المدى المتوسط
 ، بعض العوامل المخففة التر

 

 

ي ـب ا ـراج
 اشر

ي الربــح النظيف للربــع الرابع من عام 
ر
أمغرة/إعادة التقييم/أي مكاسب أخرى لمرة واحدة حتر عند تعديله لمكاسب  2020ما هو صاف

ات على النتعاش مقابل الربــع الرابع من عام   . 2019نحصل على بعض المؤشر

 

 إيهاب: 

  ذلك ويمكن لفريقنا أيضذلك. يمكنك إجراء بعض العمليات الحسابية علىباحتساب لم نقم 
ً
ي  ا

ر
 . حال التواصل معهمالمساعدة ف

 

ي ـب ا ـراج
 اشر

ي  
كتر ان لخدمات ناشيونالأي تحديث على شر نج  وجلوبال( ناس) الطي  ي الربــح وكيف  GCS))سيستيمزهاوس  كلي 

من حيث الإيرادات/صافر

ي ه19-يتم مقارنتهما بمستويات ما قبل كوفيد
ر ات. كيف يجب أن نفكر فر ر ي  كتي  ي عام  الشر

 ؟2021فر

 إيهاب: 

ي أوضحت ذلك حول أعتقد أن
 . لذلك ربما جاءت بعض هذه الأسئلة من قبلأثناء العرض.  GCSو  NASتر

 

ي ـب ا ـراج
 اشر

ي السنوات الثلاث الماضية. هل يمكنك مناقشة ما إذا كان أي من  يوباككانت 
ي الأرباح فر

ثابتة للغاية من حيث كل من الإيرادات وصافر

ي أن ستؤدي إل وضع طمبتر ركاب الشيخ سعد أو  بديسكفري مولالتطورات المتعلقة 
ي المستقبل. أو هل ينبعر

بيعي جديد للأعمال فر

ي الربــح إل مستويات 
ي الأمور  2019نتوقع أن تعود الإيرادات/صافر

 . بمجرد تعافر

 إيهاب: 

ي البيانات وهي  امتياز أصول عبارة عن عقود يوباك لديها 
هذه من ، يتوقف التدفق النقدي هذه العقود المالية. بمجرد انتهاء  موضحة فر

ي ريم ، تستثمر يوباك كما تعلمونالأصول.  
ي مول فر ي ابو ظتى

 . فر

 

دي  (: Decimal Point Analytics) فارون يلافي 

ي الترايستار ما هي النظرة المستقبلية على 
 ؟سنوات 5ربــح عند أدنر مستوى خلال ؟ هامش صافر

 إيهاب: 

م طرح أسهمها ل ترايستار  ر ولكننا البدء حتر الآن،  لم يتم البت بموعد  . الإعلانات السابقةلاكتتاب العام كما تعلمون على الأرجح من تعير

ي السنوات داء بالنظر إل أنستعد لذلك. 
كة فر  قد حققت أداء  جيد ترايستار ، من منظور طويل الأجل، فإن ةالسابقالشر

ً
حققت للغاية و ا

 
ً
ي لجميع أصحاب المصلحةعائد جيد جدا

. لقد استثمرنا فر ي
ي ذلك أجيليتر

ي عام  يستار ترا، بما فر
كة ك  حيث ،2003فر ي ذلك الوقت شر

انت فر

ة جد  صغي 
ً
 الإدارة القوية والجيدة جد ، ولكن بفضلا

ً
كة مهمة وفق ترايستار ، تمكنت من النمو، واليوم تعد ا  شر

ً
، لأي مقاييس مالية. لذا  ا

ي السوق. لذلك، فإن النظرة المستقبلية إيجابية من حيث قدرتها على الن
ة حيال ذلك، وبالنظر إل مو وتوسيع مركزها فر أشعر بإيجابية كبي 

ي 
ي النمو. الأداء التاريخر

كة ستستمر فر  ، نعتقد أن الشر

 

 (: VCP) عبدالعزيز: 

 مرحب
ً
كة ا ي  يوباك. هل يمكنك توضيح زيادة رأس المال الجديد لشر

 للريم مول؟وكيف يتم التقدم والجدول الزمتر

 إيهاب: 

بالوقت  خلال يوباك. فيما يتعلق بالبناء منإل أسهم  دين قابل للتحويلهو من خلال استثمارنا و ، هو أكيى استثمار لدينا. ريم مول، اليوم

، ، تقريب % 85البناء بنسبة  ت أعمالاكتمل الحالي
ً
، ومن المحتمل لول يونيو أو يوليو من هذا العامومن المقرر تسليم المركز التجاري بحا



 
ي الربــع الأولأن يكون 

ر
وع. ومن ناحية التأجي  2022من عام  الفتتاح ف . أنا متفائل بشأن هذا الستثمار، وربما ، تم تأجي  حوالي ثلث المشر

ء  ي
 سيئ كوفيد   تأثي   ، قد ل يكونبعد كل سر

ً
 تمام ا

ً
 . نهاية الأزمةالتجزئة وآمل أن نكون قد وصلنا إل على قطاع  ا

ي الخروج 
ر
ر نرغب ف ي الربــع الأول من كلنا كمستهلكي 

ر
امن ذلك مع افتتاح مراكز التسوق ف ر واستئناف حياتنا الطبيعية مرة أخرى، ونأمل أن يير

ي  فيه و  العام المقبل، ومن ثم نأمل أن يكون لدينا بعض الزخم الإيجانى ي تعتيى وجهة عائلية رائعة للير
ي ببيع اللريم مول التر

ر
 إمارة التجزئة ف

 

 

ي  ي لذلك، كما ذكرت من ق . أبوظتى
ء. إنه بالتأكيد صعب للغاية، لكنتر ي ل أشعر أنه استثمار سي

بل، ربما لن يكون أفضل استثمار لنا، لكنتر

ي النهاية. 
ر
 أعتقد أنه سينجح ف

 

  (: SICO) أيوب أنصاري: 

 
 
ي أفه، GILحول أولا

ر
ي ف بصفتك وكيل شحن، كيف ترى قدرتك على تمرير تأثي  تكاليف الشحن المرتفعة  -هذا العام  GILم أن الزخم الإيجانى

 ؟2020أن تكون أعلى من  LFLهل هوامش قطاع  -عيى وسائط النقل الجوي/البحري 

 إيهاب: 

ي صناعة الشحنسياق ال هذا 
 فر
ً
ي نشهدها . إنها ليست الدورة الأويعتيى عاديا

ر علينا و  ،ل التر ة تأخي  قد ي، فالتعامل معها يتعي 
كون هناك فير

ر الوقت الذي يمكننا فيه تمرير زيادة جميع وكلاء الشحن يواجهون نفس  و ، ولكن هذا أمر طبيعي التكلفة أو خفض التكلفة للعملاء  بي 

ة التجربة. أعتقد أن لدينا  ة وطويلة الأمد عملية كخيى ات إداري وفريق بي  ف للتعامل مع هذه المتغي 
 ، لذا . محير

ً
 رئيسيا

ً
 . ل نعتيى هذا تحديا

 

 أيوب أنصاري: 

 ؟مكنك تحديد تأثي  الربحية على أساس سنويهل ي ،مليون دينار لن تتكرر هذا العام 12رسوم إعادة الهيكلة البالغة 

 إيهاب: 

ي الربــع الرابع حيث كان  GILبالتأكيد. وأعتقد أن أرباح  ،العام المقبل مصاريف إعادة الهيكلةكرر تتلن 
ي العام المقبل ستكون كما رأينا فر

فر

ر للعام المقبل دون أساس سنويهناك تحسن كبي  على  ر  مصاريف. نتوقع أن يستمر التحسي  إعادة الهيكلة بالتأكيد. كان الشهرين الأولي 

ر للغاية 2021م من عا ي الإ إيجابيي 
. يرادات ومن منظور الربحية أيض، من منظور صافر

ً
 ا

 

 أيوب أنصاري: 

ي خلال العام.  13.4فهم خسارة القيمة العادلة البالغة أن أد يأر 
ي  28فهم أن مبلغ أمليون دينار كويتر

 ، ما PAIمن قضية مليون دينار كويتر

ي حجزت فيها هذا المكاسب؟
 هي الستثمارات التر

  إيهاب: 

. كان علينا أن نهذا ص ي
 انخفاضسجل افر

ً
ي القيمة قدره ا
ي  28 فر

 ولكن أيضمن أرض أمغرة  مليون دينار كويتر
ً
 مكسبحققنا  ا

ً
ي أصول أخرى  ا
فر

ي السعودية
ي نتعامل معها كعقار استثماري، ، تلك الأصول خاصة فر

 ، وفقوهي عقارات يتم تقيمها عند إنجازها التر
ً
للمعايي  المحاسبية  ا

ي السعودية وأفريقيا، ، ل المرافقبعض استلامنا لمكاسب خلال العام بسبب تحقيق ، فقد قمنا بةعادلالقيمة الها بوتسجيل ،الدولية
سيما فر

 
ً
. لذا فإن الفرق الذي تراه هو  28خسارة  وهذا يعوض جزئيا ي

ي ما ربحناه من الأصول  13.4مليون دينار كويتر
ي هو صافر

مليون دينار كويتر

ي و الأخرى. 
 أن يستمر ذلك أيض ممكندل، العا وإجراء التقييم المرافق استلاممع استمرارنا فر

ً
. إنها معالجة محاسبية، القيمة القتصادية ا

ي لدينا على أساس القيمة 
، ولكنها تعطيك نظرة على قيمة إجمالي الأصول التر ي ي هذا المعيار المحاستى

ورة فر لتلك الأصول ل تنعكس بالضر

 العادلة. 

 

 أيوب أنصاري: 

ي عام  مالخاص بك Hyliion SPACاستثمار كيف تم 
أود  ،بذلكخسارة على الستثمار. فيما يتعلق بحجز أي ربــح/  مهل قمت - 2020فر

ي 
ي تستهدف ما و   - Queen’s Gambit SPAC التوضيح حول الدافع للاستثمار فر

ة الحتفاظ التر بهذه الستثمارات وتستهدف  ونها نوع فير

IRR؟ 

   إيهاب: 



 
ر أريد ش -  ESGالبيئة والمجتمعية والحوكمة ستثماراتال حول    أن أذكرهما هنا.  يئي 

، إنه بالتأكيد ليس مبلغ
 
 أولا

َ
 ضخما

ً
 من الستثمار نظر  ا

ً
كة ا اليوم القيمة السوقية ، فت إليها من منظور القيمة السوقيةإذا نظر  لحجم الشر

. إن استثمار م 4.5حوالي   ن مخطئ، إذا لم أكاتنا الجماليةليار دولر أمريكي
ً
ي هذا القطاع  ا
ر
.  120إل  100حوالي ف ذلك و مليون دولر أمريكي

كةمن القيمة السوقية لل %3مثل ي ي هذا القطاع . لذلك من المؤكد شر
ر
  ليس مبلغأن المبلغ المخصص للاستثمار ف

ً
 ا

ً
ا . حتر لو نظرت كبي 

، ل يزالةإليه من منظور النفقات الرأسمالي ر  ، مبلغ، فإن ما أنفقناه، على مر السني 
ً
 ا

 
ي نصابها الصحيح وأنا  هذا . ضئيل

ر
 فقط لوضع الأمور ف

 

ة بشكل مطلق  ، ولكن أيضل أستخف بهذه الستثمارات، فهي بالتأكيد مبالغ كبي 
ً
كةعندم ا ي سياق حجم الشر

ر
، فهي ليست ا تنظر إليها ف

 ضخمة. 

ي 
ر
ي عام  Hyliionلقد استثمرنا ف

ر
نتيجة للإدراج. متابعة الستثمار هذا العام. وقد ارتفعت قيمة هذا الستثمار بشكل كبي   تكانو . 2016ف

ي هذا المجال لذا 
ر
 ليس شيئفالستثمار ف

ً
 جديد ا

ً
ي ب. لقد قمنا ا

ر
كاتالستثمار ف مرتبطة بالحوكمة البيئية والجتماعية والمؤسسية، مثل  شر

Hyliion  ومثل الآنQueens Gambit ، كةه إذا نظرت إليه أنمرة أخرى و رأسمالي الإجمالي ، فإن الإنفاق المن سياق القيمة الإجمالية للشر

 لن يكون جوهري
ً
 ، على الأقل حيث نحن اليوم وبقدر ما أعرف. ا

كة ستغي  أعمالها  : ثانيًا   عام 20وما كنا نقوم به على مدى  - الأساسيةاللوجيستية ل أعتقد أن الشر
ً
كة استثمارية. أعتقد  أو أكير  ا لنصبح شر

وري من منظور  ي عام  الستدامة والمسؤولية المجتمعية وهي  أن الستثمار ضر
 زال ي، ول 2016فرصة رأيناها فر

 
 مثي   هذا مجالا

ً
للاهتمام  ا

ي قدم بعض الستثماراتللقيام ب
 وخلق بعض الختيارات للمضر

ً
كة الستثمار  سيصبح. الآن هل ا ل أعتقد أن هذا سيكون هو  ،جوهر الشر

ر القصي  والمتوسطالحال ي المديي 
 . ، على الأقل فر

 ولكن أيض، لقد أخذنا البعض إل الأرباح والخسائر  ،، نعمHyliionفيما يتعلق بربحية 
ً
ي حقوق الملكية ا

الجزء الأكيى من المكاسب هو فر

ي بياناتنا المالية
ي القيمة العادلة. ينعكس هذا بوضوح فر

 . كأرباح فر

 

 أيوب أنصاري: 

 أخي  
ً
يل ذل -هو إدخال غي  نقدي، ولن يؤثر على قدرتك على دفع الأرباح  -ستثمار كورك بالكامل ل  أخذ مخصصلماذا ل يتم  - ا ر ك سي 

 العبء من المخزون. يمكنه دائم
ً
كة  القيمة تسجيل إعادة ا ؟إذا كانت جلسة القضية مواتية لشر ي

 أجيليتر

 إيهاب: 

ي لأي مستثمر رشيد  النسبةأعتقد أنه ب 
ر  التحفظ على، يكفر ر قيمة الستثمار من قبل المدققي  ي بياناتنا المالية. حتر لو اضطرر الخارجي 

نا فر

أو ابقيناها . سواء يةمحاسب معادلةدية اليوم. إنه مجرد ، فليس له أي قيمة اقتصاستثمار وإزالته من حقوق الملكيةإل شطب إجمالي ال 

 خذنا مخصصأ
ً
ي البيانات المالية وهو  بوضوحقيمة الستثمار تم تحديد فقد لها.  ا

ي من حقوق الملكية  145مبلغ فر
مليون دينار كويتر

،  توصية. بناء  على لهذا الستثمار  ، وليس هناك جانب آخر ونوالدي ر أن حيث لم نقم بشطب قيمة هذا الستثمار مستشارينا القانوني 

 . ي لم ينتهي
اع القانونر ر ي  تحفظلقد أدى و  الير ي بياناتنا المالية إل المدقق الخارجى

ط الضوء بوضوح على هذا الستثمار لقارئ هذه يسلتفر

ر الذي سيتحمله.   البيانات المالية ويمكنه تقييم مقدار الضر

ي بعدم أخذ أي مخصص،
 بالرأي القانونر

 
ر علينا التعايش مع هذا ف وعمل الإفصاح  لبعض الوقت. لذا مرة أخرى، نعتقد أنه تمالتحفظ  يتعي 

 أتمتر أن يوضح هذا موقفنا. و . لقيمة الستثمار  أو شطب تحفظ عنه، سواء كان لدينا 

 

 وب أنصاري: أي

ي السنة المالية  139توسعت القروض المقدمة للأطراف ذات الصلة إل  -سؤال أخي  
ي فر
مليون دينار  99من  2020مليون دينار كويتر

ض  . قد نفير ي
ي نهاية العام الماضر

ي فر
ي كويتر

أن النمو يرجع إل زيادة الإقراض لمول الريم. هل سيكون هناك المزيد من القروض للاستثمار فر

 الريم مول هذا العام؟

 إيهاب: 

ي نمول بها 
وعالدافع الرئيسي لذلك هو الريم مول لأن الطريقة التر  ذا هأسهم، و إل اليوم هي من خلال الديون القابلة للتحويل  هذا المشر

ي الريم مول المصنف كدين لطرف ذي زيادة ف ذي صلة. لذا فإن مصنف كدين لطر 
القروض مدفوع بشكل أساسي بزيادة الستثمار فر

 صلة. 

 



 
 إيهاب: 

ي لم أفوت آمل 
 لكم ونتمتر أن تكون سنة  ،أي سؤالأنتر

 
 جزيل

ً
سنكون أكير من سعداء للإجابة على أي أسئلة أخرى قد تكون لديكم. شكرا

ي وأصحاب المصلحة فيها. 
كة أجيليتر  جيدة لشر

 

 سوريانا: 

 أشكركم جميع
ً
ي وأيضعوالمحضر ستتوفر نسخة من العرض التقديمي . على حضوركم معنا اليوم ا

ونر كة الإلكير  لى موقع الشر
ً
على مواقع  ا

ي المالي وبورصة الكويت.  ككمسوق دنى   بحفظ الله، نير
ً
ي الربــع القادم. شكرا

ر
 . ملك ونراكم ف



Agility Earnings Call 
Presentation

Q4 / FY 2020 Results

Thursday, 18th March 2021



Disclaimer

This presentation is strictly confidential and is being shown to you solely for your information and may not be
reproduced, retransmitted, further distributed to any other person or published, in whole or in part, for any purpose.

This presentation has been prepared by Agility Public Warehousing Company KSCP (“Agility”) and reflects the
management’s current expectations or strategy concerning future events and are subject to known and unknown risks
and uncertainties.

Some of the statements in this presentation constitute "forward-looking statements" that do not directly or exclusively
relate to historical facts. These forward-looking statements reflect Agility’s current intentions, plans, expectations,
assumptions and beliefs about future events and are subject to risks, uncertainties and other factors, many of which
are outside Agility’s control. Important factors that could cause actual results to differ materially from the expectations
expressed or implied in the forward-looking statements include known and unknown risks. Agility undertakes no
obligation to revise any such forward-looking statements to reflect any changes to its expectations or any change in
circumstances, events, strategy or plans. Because actual results could differ materially from Agility’s current
intentions, plans, expectations, assumptions and beliefs about the future, you are urged to view all forward-looking
statements contained in this presentation with due care and caution and seek independent advice when evaluating
investment decisions concerning Agility.

No representation or warranty, express or implied, is made or given by or on behalf of Agility or any of its respective
members, directors, officers or employees or any other person as to the accuracy, completeness or fairness of the
information or opinions contained in or discussed at this presentation.
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Industry Update 



Industry 
A

gi
lit

y

GDP IMPACT GLOBAL PRESSURE

Oil Shock

Low 
LiquidityCredit Stress

SME 
Impact

Online 
Acceleration

Supply Chain 
disruption

Labor 
Pains

Global 
Recession

Longest

Freight ForwardingTourism& hospitality Aviation / airlines Consumer productsOil andgas

NAS / GIL / UPAC GIL Tristar / Macro GCC 
Country Exposure

Shipa Delivery

Longevity of Industry Impact and overlay with Agility

Reduced
Imp/Exp

Retail / Restaurants Real Estate

Reem Mall ALP/UPAC

Reduce Discretionary 
Spend

Reduce Income

Maintain Staple 
Purchase

Governments Business Consumer 

In
d

u
st

ry

The global GDP contracted in 2020 by -3.5% but with the rollout of the vaccines and robust distribution
plans, the global economy is forecasted to return to growth in 2021 by 5.5% with more modest economic
growth in 2022 of 4.2%.

-3.5

5.5
4.2

2020 2021 2022 -4.9

4.3
3.1

2020 2021 2022

-2.4

6.3
5.0

2020 2021 2022

Sources: IMF/ JP Morgan / Mckinsey / Agility 

World (GDP %) Advanced Economies (GDP %) Emerging Market (GDP %)
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Financial Highlights 



7

2020 Key Objectives

Responded quickly and successfully
to the pandemic supporting remote 
work globally and adjusted business 
models in line with the new realty

Maintain long-term strategic
vision and ongoing support
for our communities around 
the world

Excluding one offs, FY 2020 
EBITDA grew by 5.1%

Remain agile, flexible and 
ready to adjust to ongoing
global economic uncertainty
in 2021

2020 was a challenging year with uneven impact on each business

Digitization and investment
in Sustainability and Emerging 
technologies

Gearing up the company’s 
capabilities to support our
Customers in the most uncertain
times.  
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Group Summary Financial Performance
KD Mn

402.8 452.7

1,578.6 1,620.7

Q4 2020Q4 2019 2019 2020

+49.9
(12.4%)

+42.1
(2.7%)

Revenue Net Revenue

Net Profit

145.1 129.9

531.4
493.9

Q4 2020Q4 2019 2019 2020

-15.1
(-10.4%)

-37.5
(-7.1%)

23.2
10.1

86.8

41.6

2019Q4 2019 Q4 2020 2020

-13.1
(-56.6%)

-45.2
(-52.1%)

Margin

30.5%

Margin

33.7%

Margin

5.5% Margin

2.6%

EBIT

Adjusted to Amghara and restructuring expense

30.9
20.3

55.4

126.5

85.4

125.9

Q4 2019 Q4 2020 2020Q4 
2020 
Adj.

2019 2020 Adj.

-10.6
(-34.2%)

+24.6
(+79.6%)

-41.1
(-32.5%)

-0.6
(-0.5%)

Margin

8.0%
Margin

5.3%

Margin

7.8%



Revenue1 contribution by Business Group

Infra

1,124.6
(71%)

454.0
(29%)

-56.9

2019

99.0

GIL

1,223.6
(75%)

397.1
(25%)

2020

1,578.6 1,620.7

EBIT contribution by Business Group

22.0%

5.0
22.5

(18%)

GIL

104.0
(82%)

2019

-46.1

27.5
(32%)

Infra/Corp

57.9
(68%)

2020

126.5

85.4

-44.3% -32.5%8.8%
Y/Y 

Growth
-12.5% 2.7%

Infra

GIL

Y/Y 
Growth

1 Includes Eliminations

 GIL revenue increase was driven by strong results in Air Freight and
Contract Logistics

 Slower recovery from part of Infra entities mainly those providing
airport services

 GIL introduced a range of cost reduction measures to ensure EBIT resilience,
and this resulted in a one-off expense of KD 12.5 million included in the
above number

 Within infra, a KD 28 million expense was reported due to the loss of
Amghara Land

9

Group Financial Performance
KD Mn
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Balance Sheet
KD Mn

Balance sheet 2020 2019 Variance %

Current assets 661.4 591.2 70.2 11.9%

Non-Current assets 1,610.7 1,490.9 119.8 8.0%

Total assets 2.272.1 2,082.1 190.0 9.1%
Current liabilities 548.0 490.5 57.5 11.7%

Non-current liabilities 533.0 442.1 90.9 20.6%

Total liabilities 1,080.9 932.6 148.4 15.9%

Shareholders’ equity 1,143.0 1,100.4 42.6 3.9%

Highlights

Net Debt1 185.3 139.9

Net Debt1 / EBITDA2 1.5X 0.9X

1 Excluding Lease liabilities
2 Pre IFRS16

Assets

2,272

Equity & Liabilities

29.1%

70.9%

2,272

52.4%

23.5%

24.1%

Current Assets 

Total Equity

Non-Current Assets Non-Current Liabilities 

Current Liabilities 



11

Cash Flow Statement 2020 2019 Variance %

Cash from Operating activities 
before changes in working capital 173.5 199.5 -26.0 -13.0%

Changes in working capital 28.8 -20.8 49.6 239.0%

Other Items -24.6 -27.2 2.7 -9.8%

Net Cash flow from operating 
activities 177.8 151.5 26.3 17.3%

CAPEX + Investments 1 -140.9 -118.0 -22.9 19.4%

Net Cash flow from investing
activities -141.3 -117.6 -23.7 20.2%

Free Cash Flow 36.5 33.9 2.5 7.5%

Conversion ratio (OCF/EBITDA2) 109.5% 78.5%

CAPEX as % of Revenue 8.7% 7.5%

43.5%

11.1%

29.1%

16.4%

Total

528

8.4%

118

58.5%

30.0%

12.7%

20.4%

2016

17.9%

5.7%

55.8%

2017

27.8%

25.5%

16.6%

100

30.1%

20.5%

14.0%

21.7%

14.2%

Tristar

50.1%

2019

11.9%

7.8%

2020

50.4%

ALP

GIL

Other

75

94

141

2018

1 Capex + investments net of proceeds
2 EBITDA and OCF as reported 

Statement of Cash Flows
KD Mn

Highlights

1 Others include Reem mall and corporate investment

Capex Allocation
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Business Segments
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GIL Financial Performance QTD 2020
KD Mn

Revenue

EBIT

Net Revenue

271.6 299.0 305.7
347.3

Q1 2020 Q2 2020 Q4 2020Q3 2020

+10.1% +2.2%
+13.6%

66.5 69.3 71.4 76.4

Q3 2020Q2 2020Q1 2020 Q4 2020

+4.3% +3.0% +7.0%

1.6

8.0 8.4
9.5

Q3 2020 Q4 2020Q1 2020 Q2 2020

+406.4% +5.6%
+12.1%

Margin

24.5%

Margin

23.2%

Margin

23.4%

Margin

0.6%

Margin

2.7%

Margin

2.7%

Margin

22.0%

Margin

2.8%

11.2

17.6 18.5 19.4

Q1 2020 Q2 2020 Q4 2020Q3 2020

+58.1% +4.6% +5.0%

EBITDA

Margin

4.1%

Margin

5.9%

Margin

5.6%
Margin

6.0%
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GIL Financial Performance YTD 2020
KD Mn

Revenue

EBIT

Net Revenue

EBITDA

1,124.6
1,223.6

20202019

+99.0
(+8.8%)

273.2 283.7

2019 2020

+10.4
(3.8%)

Margin

24.3%

Margin

23.2%

58.6
66.6

79.1

2019 2020 2020 Adj.

+8.0
(13.6%)

+20.5
(+35%)

Margin

5.2%

Margin

5.5%

22.5
27.5

40.0

2020 Adj.2019 2020

+5.0
(22.0%)

+17.5
(+77%)

Margin

2.0%

Margin

2.2%

Margin

6.5%

Margin

3.3%

Adjusted for restructuring expenses
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24%
(65.6)

2019

34%
(97.3)

16%
(43.9)

26%
(72.8)27%

(73.2)

33%
(90.3)

15%
(42.8)

25%
(71.1)

2020

AME

ASP
EUR

MEA

Growth

% & (absolute)

-2.4%

-0.5%

7.8%

8.0%

GIL Product Performance
KD Mn

Product Net Revenue Contribution

% & (absolute)

21%
(57.3)

22%
(61.3)

27%
(75.3)

8%
(23.1)

2019

27%
(72.7)

22%
(58.8)

19%
(53.1)

29%
(81.6)

8%
(23.1)

18%
(50.6)

2020

AF
OF
CL
PL
Others

31.4%

-13.5%

12.2%

-13.9%

0%

Regional Net Revenue Contribution

Growth

Air Freight 31.4% -15.6%

Ocean Freight -13.5% -12.0%

Net Revenue and Volumes FY 2020

NR Growth Volume GrowthProduct
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Infrastructure Group Financial Performance
KD Mn

469.7
413.3

20202019

-56.4
(-12.0%)

-11.6%

6.9%

-48.4%

-48.4%

-19.5%

R
e

v
e

n
u

e
E

B
IT

QTD Dec’20

19.1

4.6

32.6

Q4 2019 Q4 2020 Q4 Adj.

-14.6
(-76.2%)

+13.4
(+70.1%)

124.2
108.9

Q4 2019 Q4 2020

-15.3
(-12.3%)

104.3

64.1
92.1

2019 2020 2020 Adj.

-40.3
(-38.6%)

-12.3
(-11.8%)

5.4%

-49.9%

-11.9%

-38.9%

-22.9%

YTD Dec’20 Revenue QTD Revenue YTD

Adjusted for Amghara
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Stock Performance 
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Cash
Dividends

30 fils 30 fils 40 fils 35 fils 30 fils 15 fils 15 fils 15 fils 5 fils 10 fils

Bonus 
Shares

0% 5% 5% 5% 0% 10% 15% 15% 15% 10%

Yield3 8% 6% 6% 5% 6% 3% 2% 2% 1% 2%

Payout 111% 87% 90% 75% 65% 29% 28% 27% 10% 46%

Dividends and market statistics
KD Mln
Balanced distribution that rewards our shareholders without inhibiting growth

27

51

63

28
32

2
5

34 36

30 30

42
38

35

17 19
22

8

19

20122011 2013 2014 2015 2016 2017 2018 20202019

-31

FCF1
Dividends2

1Excluding Changes in deposits
2Dividends Declared for the year

3Price as of end of Dec
2020 Dividends subject to AGM approval
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387

1,615

147

225

96
170

318

160

213

2015

35

2016

17

2017

4
0.3%

19

-63
-4%

2018

22

Mar-21 Total

-72

2012Dec 11 MCap

176
+46%

4

30

8

30

31-Dec-202013

-272

2014

179
+17%

42

38

387

2019

137
+18%

-234
-27%

204
+35%

335
+45%

234
19%

254
+48%

+1,228
(317%)

Agility Value Creation Trajectory

Created KD 1.2 Bln in value for our shareholders with 20% IRR since 2011

1 Dividends Declared

Value Growth -983 KD Mln (80%)
Dividends - KD 240 Mln (20%)1
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Q&A Session


